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Selcuk Universitesi, 23 fakiilte, 6 enstif, 5 yiksekokul, 22 meslek yiksekokulu, 1 devlet
konservatuvan, 44 uyguloma ve arastrma merkezi ve 76.000 civannda ogrencisi ile Tirkiyenin en
biiyiik Gniversitelerinden biridir.

Kokl bir tarihe ve kurumsal bir kimlige sahip niversitemizin 2019-2023 Stratejik Plani, Yiksekdgretim
Kurul tarafindan belirlenen bir Aday Arastirma Universitesi olarak Seluk Universitesinin “diinya
capinda bir araghrma Gniversitesi” olmosini en temel amag olarak gdrmekfedir. Bu
amaca ulasabilmek icin “vluslararasilasma” ekseninde ana hedefler belidenmis olup bu hedefin etkil
araclanndan biri olan Avrupa Yiksekogretim Alani gerekliliklerinin tamamlanmasi da stratejilerimizi
sekillendirmistir.

Rekabetgi, girisimci, yenilikci, paydaslarla ishirligine dayali ve toplumsal sorumluluk sahibi bir Gniversite
modelinin olusturulmasinda akademik Gzgirlik, kurumsal dzerklik ve katlimar yonetisim vazgegiimez
ilkelerimizdendir. Dinya capinda Gniversite siralamalarinda st konumlarda yer almak icin kalite giivence
sistemleri ve akreditasyonla topluma karsi seffaf ve hesap verebilir bir egitim-gretim, arastirma ve kamu
hizmeti sunmay! hedefleyen Selcuk Universitesinin yeni strateiik plani, eitim ve arastima basta olmak
izere insan kaynaklan ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, toplumla iliskiler ve uluslararasi iliskileri
kapsayan basliklarda hazirlanmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Ploni’nn hazilanmasina katkilarndan dolayr Selcuk Universitesi
“Stratejik Plon Hazrlama Kurulu” Gyeleri basta olmak Uzere akademik ve idari calisanlanmiza,
dgrencilerimize ve tim paydaslanmiza tesekkir eder; oncii ve her acidan terch edilen bir Selcuk

Universitesinin olusturulmas! calismalarnda hepimize basanlar dilerim.
M ga 4//‘ 4

Prof. Dr. Mustafa SAHIN
Selcuk Universitesi Rekfdri
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Girisimci ve yenilik¢i yaklosimla gelecegin yetkin ve erdemli
bireylerini yefistirmek; strdrilebilir kalkinma odakli arastirmalar yapmak ve
uygulamaker.

VIZYON

Diinya capinda siirekli gelisimi hedefleyen bir aragtirma Gniversitesi
olmakr.

TEMEL DEGERLER

Selcuk Universitesi stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirirken
asagidaki ilke ve degerlere baglidir:

e Bilimsel anlamda 6zgirlik
® Kurumsal anlamda dzerklik
o Seffaf ve hesap verebilirlik
o Katilmalik ve farkliliklara saygih olma
o Girisimcilik, rekabefcilik ve yenilikgilik
® Kalite odakli olma ve mikemmeliyetcilik
* (gjrenci odakhilik
e (evreye duyarli olma
o Ftik ilkelere bag
AMACLAR

A1- Egitim-gretim kalitesini uluslararasi dizeyde rekabet edilebilir
hile getirmek.

A2- Toplumsal ve ekonomik faydayi onceleyen ckti odakl,
siirdirilebilir, etkin arastirma faaliyetlerini gelistirmek /desteklemek.

A3- Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Ad- Paydaslara ve topluma yonelik sunulan hizmetleri gelistirmek
ve kalitesini artirmak.

HEDEFLER

H1.1- Plan donemi sonunda lisansiisti ogrenci oranini % 25
seviyesine ulastirmak.

H1.2- Universitenin uluslararasi niteligini gelistirmek.

H1.3- Kalite giivence sistemi ve akreditasyonu yayginlastimak.



H1.4- Uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak.

H2.1- Bilimsel yaymlann nitelik ve niceligini arttirmak.

H2.2- Oncelikli arasrma alonlannda yapilan calismalann sayint artirmak ve niteligini gelistirmek.
H2.3- Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak calismalann nitelik ve niceligini artrmak.

H2.4- Arastrma altyapisini gelistirmek ve iyilestirmek.

H2.5- Universite-sektdr /sanayi is birligine dayali ArGe, girisimailik faalivetlerini gelistirmek ve projeleri
ficari Griine dondstiirmek.

H3.1- Hedef donemi sonuna kadar kiitiphanenin altyapisini giiclendirmek, kaynak kapasitesini artirarak
hizmet kalitesini yikseltmek.

H3.2- Egitim ve arastirma alanlan ile idari alanlann fiziki altyapisini ve teknolojik donafisin iyilestirmek.

H3.3- Kullanilan yazilim /otomasyon sistemlerinin giincellenerek /yenilenerek veri analizi ve raporlama
imkani saglayan entegre bir yonetim bilisim sistemini olusturulmak.

H4.1- Mezunlanmizla iliskileri giiclendirerek etkilesimi artirmak.

H4.2- Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve kalitesini
arfirmak.

H4.3- Toplumun ihtiyaclan dogrultusunda saghk hizmetlerin kapasitesinin artinlmasi ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi.

Plan Donemi Plan Donemi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Baglangic  Sonu Hedeflenen
Degeri (2017) Deger (2023)

Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci
17 25
sayisina orani (%)
Uluslararasi degisim programlarina (Erasmus,
IR 168 250
Mevlana) giden 6grenci sayist
Disiplinler aras: lisanstistii program sayisi 12 22
Akredite olmus program sayist 4 25
Ogretim tyesi bagina bilimsel dergilerde 0.70 0.90
yapilan yayin sayis1
Oncelikli aragtirma alanlarinda yapilan 5 60
Ar-Ge proje sayis1
Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisi 6 16
Universite-sanayi is birliginde yiiriitiilen
. 117 150
ortak ve kontratl proje sayist
Patente doniisen proje sayis1 15 25
Mezun bilgi sistemine kayitl mezun sayis1 2.450 15.000
Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 74 85
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2. STRATEJIK PLANLAMA SURECi

Selcuk Universitesinin igiinci stratejik plani olan “2019-2023 Strateijik Plant”, 5018 sayih “Kamu Mal
Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planan, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlanni olusturmak, stratejik amaglar
ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Glcmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihma yontemlerle stratejik plan hazwlarlar.” hitkmi cerce-
vesinde ve Universiteler Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile belirlenmis olan sablona gére hazirlanmisti.

Selcuk Universitesi stratejik plan caismalan 18.09.2017 tarihli Rektdrlik duyurusu ile birlikte 2019-2023
Stratejik Plan hazirk calismalaninin basladigr bildirilmis ve bu kapsamda fakiiltelerden stratejik planlama sirecine
kathimlarinin saglanmasi amaciyla birim stratejik planlanni hazirlamalan talep edilmistir.

Selcuk Universitesi tiim birimlerinin stratejik plon hazirlanmasina katki soglamasi, strateiik hedeflerin be-
lilenmesinde esleme ve amac birliginin olusmasi, Gniversitenin gelecegine katki saglayan tim paydaslann planin
hozidanmasinda desteginin alinmasi amaayla Selcuk Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Kurulu olusturulmustur
(Tablo 1).

Ic ve dis paydas odakli ve tabandan tavana yaylim esasinda coklu ve kafilmli yéntemlerle uygulanmsi
tosarlanan stratejik planlama siirecine baslangic teskil edecek yeni stratejik planin hazirlik calismalan icin olusturulan
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu asagidaki belgeleri referans almistr.

1. Selcuk Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani

2. Fakilte Stratejik Planlan

3. 2015 Vil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

4. 2016 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

5. 2017 Yil Kurum ic Degjerlendirme Raporu

6. Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Geri Bildirim Raporu
7. Mday Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu

8. Paydas Goriisi Anket Raporlan.

Alt calisma gruplanna fakilte stratejik planlan paylastinimis, her grup kendi alanina giren birim stratejik
planlanni inceleyerek belirlenen takvim cercevesinde Kurula sunum yapmistir. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tare-
findan fakiilte stratejik planlan, paydas anket sonuclan ve uygulomadaki plan degerlendirilmis, ayrica gerek goriilen
konularda paydaslarla toplantilar yapilarak gorsleri alinmis, Gniversitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de g6z
oninde bulundurularak durum analizi hazirlanmistr.

Rekitr ve rektor yardimalannin katimi ile Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan diizenlenen toplantilar
neficesinde, durum analizi calismalan sonucu ortaya cikan bilgiler ile yiksekdgretim alanindaki ulusal ve kiiresel
gelismeler isiginda dniversitenin farkhilasma stratejisi olusturulmus, konum tercihi “arastirma odakh” olarak belirlen-
mitir.

Durum andlizinde elde edilen sonuglar, farkhlasma stratejisi temel alinarak Kurul tarafindan belirli periyot-
larda gerceklestirilen toplantilar neticesinde hedef kartlan olusturulmus, plan hazirlanmigtir. Stratejik Plan Hazirlama
Sireci Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu

GRUPLAR ADI SOYADI

Ugiincii Alt Grup (Toplumla iligkiler, -

Birinci Alt Grup
(Egitim, Arastirma)

Ikinci Alt Grup (Insan Kaynaklari ve

Uluslararasi Iligkiler, Sosyal

Kurumsallagma, Finans, Altyap1)

Faaliyetler)

Prof. Dr. Hiiseyin KARA

GOREVi

Rektor Yardimcist (Kurul Bagkani)

Prof. Dr. Tahir BALEVI

Rektor Danismant

Prof. Dr. Birol DAG

Teknokent Muduria

Dog. Dr. Salih Zeki BAS

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Mehmet ERDOGAN

Fen Bilimleri Enstitiisi Miidiir Yardimcisi

Dog. Dr. Siilleyman USTUN

Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Abdullah SIVRIKAYA

ILTEK Midiirii

Dog. Dr. Fatih KARA

Saglik Bilimleri Enstittistt Midiir Yardimcist

Dog. Dr. Hasan Erding KOCER

Bilgi Islem Daire Baskan1

Ars. Gor. Dr. Emel GELMEZ

Beysehir Isletme Fakiiltesi Ogretim Eleman1

Prof. Dr. Muammer ZERENLER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Zithrem YAMAN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ERGEN ISIKLAR

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

Ogr. Goér. Durmug Ali CEYLAN

Karapinar MYO Midiirti

Ars. Gér. Dr. Meral ISLER

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Eleman:

Ibrahim HALICI Genel Sekreter

Sabri UZUNKULAOGLU I¢ Denetim Bagkani

Kemal ATAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Hasan BUYUKOZKAN Strateji Gelistirme Daire Bsk. Mali Hiz. Uzm.

Prof. Dr. Nurgiil KILINC

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Ahmet CUMA

Egitim Bilimleri Enstittisti Miidiir Yardimcist

Dog. Dr. Erdem OZLUK

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Arif Behic OZCAN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Hayriye NUR GORKEMLI

Dis Iliskiler Koordinatérii

Ars. Gor. Dr. Mehtap OZTURK

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Elemani

Yeliz YILDIZ Strateji Gelistirme Daire Bsk. Mali Hiz. Uzm. Yrd.
Arif AYIKBABA Ogrenci [sleri Daire Baskanlig Sefi
Nagihan MAT Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Bilgisayar Isletmeni
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Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

ACIKLAMA

HAZIRLIK SURECI

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ARALIK

TEMMUZ

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alimasi ve Kuru-
lun Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmast

Zaman Plani

DURUM ANALIiZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiril-
mesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorti Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS
Misyon

Vizyon

Temel Degerler
FARKLILASTIRMA STRATEJiSI

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi
AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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3. DURUM ANALIZi

3.1. TARIHCE

Selcuk Universitesinin kurulmasi 1975 yilinda 1873 sayili Kanun'la gerceklesmis ve Universitemiz 1976-
1977 egjitim-Ggretim yiinda Fen ve Edebiyat Fakilteleri olmak iizere iki fakiilte ile ogretime baslamis olup; 2547
sayill Yiksekagretim Kanunu ve 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararame'nin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayil
Kanun ile Universitemiz yeni bir yapiya kavusmustur. Bu anlamda Gniversitemizin tarihsel gelisimi asogjidaki gibi
dzetlenebilir:

Universitelesme Oncesi Dénem

Universitenin resmi kurulus tarihi olan 1975 yil 6ncesi gelismeler, iki asomada 6zetlenebilir. Bunlar, 1955
tarihli kanun tasansi girisimi ve 1962 tarihli ilk birimlerin acilmasi sireleridir.

1955 tarihli kanun tasarisi girisimi: Konya'da dniversite aglmasi konusu ilk olarak 1955 yilinda
TBMMde hazirlanan bir kanun tasansi ile giindeme gelmis, ancak tasan komisyondan gecemedigi icin dniversife
kurma girisimi sonucsuz kalmistir.

1962 tarihinde ilk kurumsal birimlerin olusumu: 1962 yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh olarak Sel
cuk Egitim Ensfitiisi ve Yiksek Islam Enstitiisii kurulmustur. Bu gelismeyi, Konya’da Universiteyi Kurma ve Yosatma
Dernegi cabalan neticesinde 1968 yilinda, sonradan Konya Devlet Mimarlik Mishendislik Akademisine donistiirilen
Mihendislik-Mimarlik Yiksekokulunun kurulusu takip etmistir. 1970-1971 egitim-Ggretim yilinda Cocuk Esirgeme
Kurumuna ait bir binada hizmet vermeye baslayan bu yiiksekokul, 5 Temmuz 1971 tarih ve 1418 sayili Kanun'un
9. maddesine istinaden Konya Devlet Mimarlik Miihendislik Akademisi unvanini almigtr.

Universitenin Yasal Kurulus ve Biiyiime Donemi

1975 tarihinde kurulus ve ilk birimler: Universitenin kurulusuna hazirlik safhasi teskil eden bu ic okul
dan daha etkin bir Gniversiteye gecis siireci ise 11 Nisan 1975'te yirirlige giren “4 Universitenin Kurulmasi ile Tlgil
1873 Sayil Kanun” ile gerceklesmistir. Ertesi akademik yilda 2 fakiilte, 7 bélim, 327 Ggrenci ve 2 kadrolu dgretim
lyesi ile faaliyete gecen Selcuk Universitesi, 1982 yilina kadar kayda deger bir gelisme gosterememistir.

1982 ve sonrasi niversitenin genisleme siireci: Selcuk Universitesi, 1982 yili ve sonrasinda genisleme
ve biiyime siirecine girmistir. 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayih Kanun Hikmindeki Kararname ile ilk etapta
niversitenin cekirdegini olusturan Fen ve Edebiyat Fakillteleri birlestirilerek Fen-Edebiyat Fakiiltesine, Selcuk Yiksek
Ogretmen Okulunun Egifim Fakiltesine, Konya Devlet Mishendislik-Mimarlik Akademisinin Mhendislik-Mimarlk Fo-
killtesine, Konya Yiksek Islom Enstitiisinin llahiyat Fakiiltesine donistirimesine karar verilmistir. Aynca Hukuk,
Tip, Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri ile Saglik, Fen ve Sosyal Bilimler Enstifiileri kurulmus, Yabana Diller Yiksekokulu
kaldinlarak Konya Meslek Yiksekokuluna danistiirimis, Nigde'de Nigde Meslek Yiksekokulu kurulmus, Kiz Sanat
Yiiksek Ogretmen Okulu, Kiz Sanat Egjitim Yiksekokuluna donistiriimiss, Nigde Egitim Enstitisi Egitim Yiksekoku-
luna dénistirdimistir. Selcuk Universitesi, “41 sayili Kanun Hikmiindeki Kararname” ile 8 fakilte, 4 yiksekokul ve
3 enstiti seviyesine ulasmistir.

Universite Birimleri ile Yeni Universitelerin Kurulmasi

Giinimiize degin Selcuk Universitesinden 4 niversiteye, bu Gniversitelerin kurulmasina temel teskil eden
birimler baglanmustir. Selcuk Universitesinden kendilerine birimlerin baglandigr dniversiteler sirasiyla 1992 yilinda
kurulan Nigde Universitesi, 2007 yilinda kurulan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, 2010 yilinda kurulan Konya
Necmettin Erbakan Universitesi ve son olarak da 2018 yilinda kurulan Konya Teknik Universitesidir.

SELCUK UNIVERSITESI 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI



Universitenin ilcelerdeki Genisleme Siireci

Selcuk Universitesi, bir yandan biinyesindeki birimlerden lkeye yeni niversitelerin kazandimimasmna vesile
olurken diger yandan da cografi alan olarak genis bir yiiz dlciime sahip Konya ilinin Beysehir, Seydisehir, Aksehir gibi
biiyik ilcelerinde de hayirseverlerin yardimiyla mevcut meslek yiiksekokullarna fakiilte birimlerinin ilave edilmesi
suretiyle genislemesini sirdirmiisti.

Universitenin Bugiinkii Konumu

Selcuk Universitesi, bugin ifibanyla biinyesindeki 23 fakillte, 6 enstitii, 5 yiksekokul, 22 meslek yik-
sekokulu, 1 devlet konservatuvan ve 76.000 civannda dgrencisi ile dlkemizin onde gelen yiksekdgrefim kurumlan
arasinda yer almaktadir.

3.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Selcuk Universitesinin bir dnceki stratejik planlama dénemine ait bu plan, kamu hizmeti anlayisindaki “de-
vamlilik” ve stratejik planlama ve kalite yonetim siireclerindeki “siirekli gelisme ve siirdirilebilirik” ilkeleri geregi
detayl bir bicimde analiz edilmistir. Analizlerin temelini, 2014-2018 Stratejik Plan dahilindeki amac, hedef ve per-
formanslann gerceklestirilme diizeylerinin belilenmesi calismalan olusturmustur. Sireklilik arz eden hedefler icin bu
belilemenin yeni plan donemindeki hedeflerle iliskisellik ve yararliik durumlaninin yorumlanmasi analizin ikinci basa-
magini teskil etmistir. Analizin son basamaginda, bu plandan yeni stratejik plana yansitilabilecek hedeflerin Gnemlilik
ve gerceklestirilme derecelerine gdre elenerek yeni planin ilgili yerlerine aktanimasi calismalan yer almistir.

Onceki stratejik planda sekiz ana tema alfinda belirlenen hedeflere farkl oranlarda ulasiimis ve bu hedeflere
ulagiima durumuna gére 2019-2023 stratejik plani hedefleri sekillendirilmistir. Planda yer alan kurumsallasmanin
saglanmasi amac altindaki ydnetime katiimin saglanmasi hedefine ulagimis ve bu dogrultuda 2019-2023 stratejik
planina temel olusturan ic ve dis paydas toplantilan dizenlenerek stratejik planin altyapisinin hazirlanmasi saglan-
mishir. Diger yandan dnceki stratejik planda yer alan sosyal ve kiltiirel alanlann gelisimi, ulusal ve uluslararast ikili
anlasmalar, egitim fiziki imkanlannin gelisimi konulannda da ilerlemeler kaydedilmis ve yeni plan bu ilerlemeleri
destekleyecek hedefler kapsaminda sekillendirilmistir. Uluslararasi degisim faaliyetlerinin yayginlastinimasi, topluma
hizmet kapsaminda saglik faalivetlerinin yiritilmesi, cevre dizenlemesi ve eglen-dinlen alanlannin gelistirilmesi de
dnceki planda yer alan ve gerceklestirilen hedefler arasindadr.

Selcuk Universitesi stratejik planlarimin hazilanmasinda kullanilan temel referans belgelerinden biri olan
“Paydas Goriisii Anket Raporlan”, Gnceki planda yer alan hedeflerin belirlenmesinde belirleyici unsurlardan biri olmus-
tur. Paydas Goriisii Anket Raporlan’nin diizenli bir bicimde genisletilerek yapilmasi ve dniversitenin ic ve dis paydasla-
rinin tiim algi ve beklentilerinin saglikl bir bicimde 6lcilebilmesi amacyla Selcuk Universitesi Veri Yénetim Sistemi ku-
rulmustur. Kiitiphane hizmetlerinden spor tesislerine, kampiis ulasim olanaklanndan engelli ve dezavantaili gruplann
memnuniyetine kadar cok sayida anket calismalan tasarlanarak dlctlmeye baslanmistir. Bu baglamda, dnceki plandan
daha ayrntih bir biimde paydas gdriislerinin belirlenebilmesi saglanmustir. Bununla birlikte, Selcuk Universitesi sahip
oldugu insan kaynaklan, teknolojik altyapi ve arastrma kapasitesi dikkate alinarak Bdlgesel Kalkinma Odakl Misyon
Farkllasmasi ve Thisaslasma Projesi kapsaminda YOK tarafindan belirlenen Arastirma Universitelerinden birisi olmasi
nedeniyle mevcut stratejik plandan farkh olarak temel hedeflerini “arastrma” odakl bir bakis acisiyla belirlemistir.
Selcuk Universitesi, bir Arastrma Universitesi olarak dzellikle lisansiistil Ggrenci sayisini artirmak ve uluslararas ishir-
likleri ve dgrenci/Ggretim elemani hareketliligini arfirma konusunda dnceki plandan farkl olarak hedeflerini daha da
cesitlendirmis ve belirginlestirmistir. Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilma ve bilimsel yayin performansini artirma
hedefleri gelistirilerek dogrudan uluslararasi bilimsel etkinlikleri dizenleme, uluslararasi dgrenci/Ggrefim elemant ha-
reketliligini artirma ve uluslararast isbirliklerini gelistirme hedeflerine dogru evrilen hedefler ortaya konmustur.
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3.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZ

Ulkemizde yiksekogretim, T.C. Anayasosi'nin 130-131. maddeleri ile 2547 syl Yiksekogretim Kanunu
ile dizenlenmektedir.

Anayasamizin 130. maddesinde Yiksekagretim Kurumlan, “Cagidas egitim-6gretim esaslarna dayanan
bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaciyla ortaggretime dayah
cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastrma, yaymn ve damsmanhk yapmak, ilkeye ve insanhga
hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iniversiteler
Devlet tarafindan kanunla kurulur.” denmekte ve 2547 sayih Kanun'un 12. maddesinde Yiksekagretim Kurum-
lannin gdrevleri kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak su sekilde siralanmaktadir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-Ggrefim esaslanna dayanan bir dizen icinde, toplumun ihtiyaclan ve kalkin-
ma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgrefime dayali cesitli diizeylerde egitim-Ggretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklanni rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas ve kalkinma planlan ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dog-
rultusunda, Glkenin ihtiyac olan dallarda ve sayida insan giici yefistirmek,

¢) Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlafici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egjifim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tanmda modernlesme
alanlannda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren so-
runlanni, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslanna Gnerilerde bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglanni toplumun yaranina sunmak ve kamu kuruluslannca istenecek inceleme ve arastirmalan
sonuclandirarak diisiince-lerini ve Gnerilerini bildirmek,

f) Egitim-gretim seferberlii icinde, drgin, yaygin, sirekli ve agk egitim hizmetini Gstlenen kurumlara
katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tanm ve sanayinin gelismesine ve ihfiyaclanna uygun meslek elemanlannin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tanm ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
tirefimde arisi saglayacak caisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katlmak, bununla ilgili kurum-
lorla ishirligi yapmak ve cevre sorunlanina ¢gzim gefirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslanni gelistirmek, daner sermaye islet-
melerini kurmak, verimli cahstirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmakir.

Universitemiz de bir yiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine gefirmek icin 11 Nisan 1975 tari-
hinde 1873 sayih Kanun’la kurulmustur.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukiimlilik

« Ulkenin ihtiyac
olan dallarda ve
sayida insan giicii
yetistirmek.

o Orgiin, yaygn, sii-
rekli ve agik egitim
yoluyla toplumun
ozellikle sanayi-
lesme ve tarimda
modernlesme alan-
larinda egitilmesini
saglamak.

« Yiiksekogretimin
uygulamali yapilma-
sina ait egitim-0g-
retim esaslarini
gelistirmek.

Dayanak

2547 sayili Yiikse-
kogretim Kanunu
(Md.12).

Tespitler

« Egitim ve Ogre-
tim planlamasinin
tilkenin ihtiyaglar:
dogrultusunda olus-
turulamamast.

« Egitim ve Ogreti-
min uygulama esash
yapilmamasi.

« Universitelerin
bulunduklar1 bol-
gelerin aktorleri ile
yeterince isbirligi
yapmamasl.

« Genel ve bolgesel
sorunlara iligkin uy-
gulama ve arastirma
merkezinin sayisi-
nin azhg.

Ihtiyaglar

« Yiiksekogretim
sisteminin ulusal

ve kiiresel 6l¢ekteki
bilimsel, ekonomik,
sosyal gelismeler ve
egilimler dikkate
alinarak yeniden
yapilandirilmast.

« Universiteyle sana-
yi ve sektor aktor-
lerinin isbirliginin
artirilmasi.

o Ogretim ela-
manlarinin kendi
alanlarinda diger
aktorlerle iletisimi-
nin artirilmast.

o Topluma yonelik
hizmetlerin kalitesi-
nin gelistirilmesi.

« Genel ve bolgesel
sorunlara iligkin uy-
gulama ve arastirma
merkezleri kurul-
masl.

Bilimsel arasgtirma
ve yayim faaliyetleri
yiriitmek.

2547 say1h Yiikse-
kogretim Kanunu
(Md.12).

o Ar-Ge faaliyet-
leriyle ilgili teknik
altyapinin yetersiz-
ligi.

« Patente doniisen
proje sayisinin ye-
tersizligi.

o Impact faktorii
yiiksek dergilerde
yer alan yayin say1si-
nin yetersizligi.

o Cok uluslu ve
multidisipliner proje
sayisinin azlig

o Uluslararasi kabul
goren dergi sayisi-
nin azhigr.

« Bilimsel ve yenilik-
¢i aragtirma gelis-
tirme faaliyetlerini
artirmak iizere uy-
gulama ve arastirma
merkezi kurulmasi.
« Patente doniisen
proje sayisinin arti-
rilmasi.

« SCI, SCI-Expan-
ded, SSCI ve AHCI
indekslerinde yer
alan dergi ve yayin
sayisinin artirilmasi.
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3.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Universitemiz stratejik plan calismalan Gst politika belgeleri dikkate alinarak hozrlanmistir. Bu belgeler:

* Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan Universitelerin sorumlu oldugu

politika ve eylemler,

® 2018-2020 Yillan Orta Vadeli Programi; egifim, teknoloji, maliye politikasi, istihdam ve girisimcilik

alaninda Universitemizi ilgilendiren bolimler,

© 2018 Yih Programi; egitim, saglik, cocuk ve genclik, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yeni-
lik, girisimilik, fikii milkiyet haklan, bilgi ve ilefisim teknolojileri, tanm ve gida, enerii, lojistik ve ulastirma, insaat,
siirdirilebilir kalkinma, uluslararasi ve bdlgesel isbirlikleri konulannda Gniversitemizin hizmet alanina giren alanlar,

o Sekforel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda Gniversitemiz tarafindan gerceklestirilecek eylemler
incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu dogrultuda belirlenmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi (1/3)

Ust Politika
Belgesi

10. Kalkinma Plani

Tgili Boliim/

Referans

144 numarali
politika
paragrafi

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasimi ercevesinde isgiicii piyasasiyla uyu-
munu gii¢lendiren, firsat esitligine dayal, kalite odakl
doniisiimiin siirdiirmesini saglamak.

10. Kalkinma Plani

158 numarali
politika
paragrafi

Egitim sistemi ile isgiicti piyasasi arasindaki uyumu
saglamak; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle
is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri kazandir-
mak ve girisimcilik kiiltiiriinii benimsemek.

10. Kalkinma Plani

160 numarali
politika
paragrafi

Mesleki ve teknik egitimde program biitiinligiinii temin
etmek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali
egitime agirlik vermek.

10. Kalkinma Plani

161 numarali
politika
paragrafi

Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odak-
lilik, ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri cercevesinde kalite
odakli rekabetci bir yapiya doniismek.

10. Kalkinma Plani

163 numarali
politika
paragrafl

Kalite giivencesi sistemi olusturmak.

10. Kalkinma Plani

164 numarali
politika
paragrafi

Sanayi ile is birligi cergevesinde teknoloji iiretimine
onem vermek, ¢iktr odakl: bir yapiya doniisiilmesini
tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarini
cesitlendirmek.

10. Kalkinma Plani

165 numarali
politika
paragrafi

Uluslararas: 6grenciler ve 6gretim tyeleri i¢in ¢ekim
merkezi héline gelmek.

10. Kalkinma Plani

284 numarali
politika
paragrafi

Engellilere yonelik egitim, istithdam ve bakim hizmetle-
rinin etkinligini ve denetimini arttirmak; bu kapsamda
kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve fiziksel ¢evre
sartlarini engellilere daha uygun hale getirmek.

10. Kalkinma Plani

368 numarali
politika
paragrafi

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve
hedeflerin, performans gostergeleri tizerinden 6l¢iilebilir-
lik diizeyini arttirmak ve faaliyet raporlarinin performan-
s1 yansitma niteligini gliclendirmek.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi (2/3)

Ust Politika Igili Boliim/

Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

10. Kalkinma Plani

165 numarali
politika
paragrafi

Uluslararas: 6grenciler ve 6gretim tiyeleri i¢in ¢ekim
merkezi héline gelmek.

10. Kalkinma Plani

627 numarali
politika
paragrafi

Biinyemizde bulunan arastirma merkezlerini, 6zel sek-
torle yakin is birligi icinde ¢alisan, nitelikli insan giictine
sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara doniis-
tirmek.

10. Kalkinma Plani

628 numarali
politika
paragrafi

Uluslararas: diizeyde rekabetgci ve yiiksek katma degerli
yeni sektorler, {iriin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge
ve yenilik programlar1 hayata gegirmek.

10. Kalkinma Plani

630 numaral
politika
paragrafi

Ar-Ge desteklerinde koordinasyonu saglayarak mevcut
destek programlarini etki analizi ¢alismalar: yaparak
gozden gecirmek. Ar-Ge faaliyetlerini, 6ncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler ¢ercevesinde ticarilesmeyi
de icerecek sekilde, piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik
icinde desteklemek.

10. Kalkinma Plani

632 numarali
politika parag-
rafi

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisini ve isleyisini,
tiniversite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi etkinles-
tirmek.

10. Kalkinma Plani

633 numarali
politika
paragrafi

Aragtirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji
transfer ve yenilik merkezleri ile teknoloji gelistirme
bolgelerinin belli alanlara odaklanmalarini ve birbirle-
riyle biittinlesik bir bi¢cimde ¢alismalarini saglamak, bu
yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemek.

10. Kalkinma Plani

634 numarali
politika
paragrafi

Universite ve dzel sektor is birligini kolaylastiric1 ve
tesvik edici 6nlemler almak ve bunun i¢in ara yiizler
olusturmak. Bu ¢ercevede yiiksekgretimin yeniden
yapilandirilmasinda akademisyenlerin ve 6grencilerin
Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine
Ozen gostermek.

636 numarali

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetisti-

Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018)

10. Kalkinma Plan: | politika rilmesini desteklemek.
paragrafi
Aragtirma Universiteleri ihtisaslasma programi hayata
. i - gegirilecektir.
2::1(\2/8(11;1_1 2P Or ; g) ;4.ff:l7um, Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve i¢ mekan kali-
Y tesi bazinda mekan standartlar1 olusturularak mekénla-

rin verimli kullanimi temin edilecektir.

2018 Yili Programi | Tedbir 18. Universitelerin 1htlsasla§n'1asma yonehk programlarin
uygulanmasina devam edilecektir.

Tiirkiye Kamu- Eylem maddesi

Universite Sanayi 1.6. KUSI Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin {iniversi-

Isbirligi (KUSI) telerde yayginlastirilmasi ve mevcut merkezlerin daha

etkin hale getirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi (3/3)

24

ilgili Bolim/
Verilen Gorev/ihtiyaglar
Referans Yas
Tirkiye Kamu-
Un.w(?f?lte Sanayi Eylem Universiteler tarafindan desteklenen BAP’larda KUSI
Isbirligi (KUSI) . N . . .
o maddesi 3.4 uygulamalarina 6ncelik verilecektir.
Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2015-2018)
Nitelikli Insan
Oncelikli Donii- Giicii I¢in Universitelerde yabanci 6grenci sayisinin artirilmasina
stim Programlar: Cekim Progra- | yonelik yatirimlar tesvik edilecek ve yabanci 6grenci sayi-
(ODOP) mi Eylem Plan: | sinin artirilmasi saglanacaktir.
Madde 20
Tiirkiye Sanayi Stra- Patent sayisy, tirtin gelistirme ve sanayi uygulama projele-
.. . Eylem . o . .
teji Belgesi (2015- . rinin akademik yiikselme kriterleri arasinda yer almasini
Maddesi 53 . Y
2018) saglamaya yonelik ¢aliymalar yapilacaktir.
i . Temel bilimler ve mithendislik alanlarinda yapilan yiik-
;[?irlglzle S;rl(a;y(;lss:[-ra- Eylem sek lisans ve doktora tezlerinde BT YK Kararlar1 ve 10.
N (';1 8) 8 Maddesi 54 Kalkinma Planr'ndaki 6ncelikli alanlar konu olarak ele
almacaktir.
Tiirkiye Sanayi Stra- Evlem Meslek Yiiksek Okulu ve mithendislik egitimi veren bii-
teji Belgesi (2015- A . tiin fakiltelerdeki 6gretim elemanlarina sanayide sektor
Maddesi 55 . . . .
2018) ile ortak galisma yapma zorunlulugu getirilecektir.
Tiirkiye Sanayi Stra- Evlem Temel bilimler ve miihendislik fakiilteleri miifredatina
teji Belgesi (2015- M};j desi 56 Ar-Ge, yenilikgilik sistemi ve fikri ve sinai miilkiyet
2018) dersleri konulacaktir.
KOP Eylem pla- Eylem . U.nlvgrélte yerleskesinde yagam kaht(.e.snfl Ve memnu-
Maddesi BS. niyetini artiracak sosyal, sportif ve kiiltiirel altyapilar
n1(2014-2018) s .
1.7. gelistirilecektir.
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3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERINiN BELIRLENMESI
3.5.1. Egitim-Ogretim

Selcuk Universitesi, 18-21 Aralik 2016 tarihleri arasinda Yiksekérefim Kalite Kurulu tarafindan gérevlen-
dirilen kurumsal dis degerlendirme takimi tarafindan gerceklestirilen “Kurumsal Dis Degerlendirme” siirecini basanyla
famamlamishr. Selcuk Universitesi binyesindeki tim programlar, Aviupa Yeterlilikler Cercevesi‘ni referans alarak
hazirlanan Tiirkiye Yiksekagretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Acik, gozlemlenebilir
ve olciilebilir nitelikte hazirlanan program yeterlilikleri ve TYYC ile program yeterliliklerinin iliskilendirilme tablolan,
ilgili programlarin web sayfalannda tiim ic ve dis paydaslarla kamuya acik sekilde paylasilmaktadr.

Selcuk Universitesinde dért kademede derece ve diploma verilmektedir. Bunlar on lisans, lisans, yiksek
lisans ve doktora dereceleridir. On lisans, 2 yil; lisans, 4 yil; yiksek lisans, 2 yil; doktora siresi ise 4-5 yildir. Tip
Fakiltesinde 6 yilik, Eczaclik Fakaltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi ve Veteriner Fakiiltesinde 5 yillik ogretim sireleri,
diger ilkelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farkhidir ve yiksek lisans derecesine esdegerdir.

Ogretim siirecleri, drenci otomasyon sistemi ile desteklenmektedir ve bu siireclerde drenci memnuniyefi
yiksek bir dizeye ckanlmaya calisiimaktadir. Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri, notlan ve diger tiim kisisel
bilgileri bu sistem icinden izlenmekte ve denetlenmektedir.

Egitim-Ggretim stireclerinin Gnemli bir ayagi olan bilgi ve teknoloji kaynaklan agisindan da giicli bir altya-
piya sahip olan Universitemiz kitiphanesinde 165.000 adet basili kitap, 572 adet sireli yayim, 3.130.146 adet
elektronik kitap, arsivler ve veri tabanlan yoluyla erisime aciktir.

Universitemiz Alaeddin Keykubat Kampiisiinde bulunan fakillte ve yiksekokullar ile Rekidrlik ve ilceler
arasindaki internet lefisim yapisi kontrol edilerek sirekli calisir vaziyette tutulmaktadir. Universitemizin ULAKBIM
erisim hizi 70 Mbit'e gkanlmistir. Internet hizmetlerinin kesintisiz saglanabilmesi icin ilave olarak 100 Mbit Metro
Ethernet hat saglanmist. Sistemin dis midahalelere karst korunmas icin Firewall, IDS kurulmustur. ilcelerin fiminin
Kampiis Networkiine erisimi saglanmistir. Sistemin ve giiniin gerekfirdigi sunucu hizmetleri (Mail, DNS, WEB, Fip
vb.) saglanmaktadir. Network trafiinin daha etkin denetimi icin network segmentasyonu gerceklestirilmis, multicast,
unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir,

Selcuk Universitesinin 2017-2018 akademik yiinda 12.882 lisansiisti, 38.207 lisans ve 25.092 6n
lisans olmak iizere toplamda 76.181 kayith 6grencisi bulunmaktadir.

Sosyallesmeye cok dnem veren Selcuk Universitesinde, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Boskanliginin diizen-
ledigi ana ve periyodik etkinliklerin yani sira yaklasik 120 dgrenci toplulugu da siirekli faaliyetlerde bulunmaktadir.

3.5.2. Arastirma ve Yayin

Selcuk Universitesindeki arastirma ve gelistirme faliyetlerinin odagini birimlerde yer alan toplam 408
laboratuvarda yapilan yogun ve etkin calismalar olusturmaktadir. Bununla birlikte Selcuk Universitesinde 44 Arastir-
ma ve Uygulama Merkezi, Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Konya Teknokent) ve Selcuk Teknoloji
Transfer Ofisi (SELCUK TTO) kapsaminda, Fikri Sinai Milkiyet Haklan Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri, Proje Ge-
listime,/Yonetim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Hizmetleri), Sirketlesme ve Girisimeilik Hizmetleri, Destek
Programlanndan Yararlanmaya Yanelik Hizmetler, Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri ve Destek
Programlanindan Yorarlanmaya Yonelik Hizmetler birimleri bulunmaktadir. Selcuk Universitesinin sanayi ve is diin-
yasiyla ara yizini olusturan Konya Teknokent biinyesinde proje koordinasyon birimi, on kulucka ve kulucka birimi
bulunmaktadir. Konya Teknokent ve Selcuk TT0 disinda iniversitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Bilimsel Aras-
firma Projeleri Koordinatdrligis, SELCUK ILTEK, SUDAM, Proje Gelistirme ve Ynetimi Uyguloma ve Arastirma Merkezi
ve dis paydas konumunda bulunan KOSGEB-TEKMER Birimleri ve Innopark (Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi) ile
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birlikte yiritilmektedir. Arastirma ve Uygulama Merkezi Koordinattrli, iniversite biinyesindeki 44 Uygulama ve
Arastirma Merkezinin cahsmalannin koordine edilmesinden ve etkinliginin arfinimasindan sorumludur.

Universitenin 2017 yil ulusal ve uluslararasi siralomalardaki yerine iliskin Tablo 5'de yer almaktadr.

Tablo 5. Selcuk Universitesinin Ulusal ve Uluslararas Siralamalardaki Yeri

Siralama Kuruluslar1

Selcuk Universitesi (2017)

Diinya Tiirkiye
URAP 980 14
CWTS Leiden Ranking 774 25
US News 1119 24
Multirank 824 11
Schimago 588 19
UniRank 945 21
Webometrics 1428 21

3.5.3. Toplumsal Hizmet
Saghk Hizmeti

Selcuk Universitesi Tip Fakiltesi, 42 anabilim dali, 29 bilim dali, 54 odet poliklinik, 42 klinik, 13 yogun
bakim tinitesini icermekte olup tam kapasite ile hizmete girdiginde bdlgemizin ve Glkemizin Gnemli saghk merkezle-

rinden birisi hdline gelecektir. Hastanenin fiziki ve insan kaynaklan asagida gésterilmistir:

Tablo 6. Tip Fakiiltesi ve Hastanesi Fiziki ve insan Kaynaklari

No Ozellik Miktar
i Toplam Yatak Sayis S.B.Tescilli 896
25| Yogun Bakim Yatak Sayis1 142
¢ Kapali Hizmet Alan1 7 blok- 14 kath 130.000
Z Agik Alani Otopark ve yesil alan 110.000
G| Kivoz Sayist Tescilli - Faal 45
| Ameliyathane Sayis1 2 Salon 20 Oda
74| Dogum Salonu ve Masa Sayis1 1 Salon 3 Masa
J | Poliklinik Odas1 (Og.Uy+Muay) 326
I Hasta Odasi (Banyolu+WC’li) 299
0} | Yogun Bakim Unite Sayist 13
I8 Hastane Kadrolu Personel Sayisi 657+4b+4c 356+197+4
119} | Ogretim Uyesi Sayist 171
16| Arastirma Gorevlisi + Ogretim Gorevlisi 28345
20| Toplam Ogretim Elemani Sayist 459
53] Anabilim Dali Sayisi 42
(&) | Bilim Dal1 Sayis1 29
74| Poliklinik Sayisi 54
55| Klinik Sayist 42
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Selcuk Universitesi Dis Hekimliji Fakiltesi Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi, Endodonti, Agiz, Dis ve Cene
Cerrahisi, Pedodonti, Ortodonti, Protetik Dis Tedavisi, Periodontoloji ve Restoratif Dis Tedavisi olmak iizere toplamda
8 Anabilim Dali ile hizmet vermekte olup fiziki ve insan kaynaklan asagidaki tabloda gsterilmistir:

Tablo 7. Dis Hekimligi Fakiltesi Fiziki ve insan Kaynaklari

Fiziki Alanlar Say1 Kapasite (Kisi)
Laboratuvar 2 96

Amfi 3 180

Konferans Salonu 1 120

Klinik 15 25

Profesor 23

Docgent 4

Doktor Ogretim Uyesi 7

Arastirma Gorevlisi 87

Selcuk Universitesi Veteriner Fakiiltesinde 90 Profestr, 10 Dogent, 6 Doktor Ogirefim Uyesi, 21 Arastirma
Gorevlisi, 3 Ogretim Gorevisi, 4 Veteriner Hekim, 57 Idari Personel ile 1078 dijrenciye egjifim ve dgretim verilmekte,
lisansiisti egitim siirdirilmektedir. Aynca hayvan hastanesi ile bélgedeki hayvan hastaliklannin teshis ve tedavisine,
dgretim Gyelerinin bilimsel bilgi birikimleri ve laboratuvar imkdnlanyla da sektdrin sorunlannin ¢oziime kavusturul
masina katki saglamaktadir.

Sanayi s Birligi ve Teknokent

Konya Teknokent, ilkemizin en biiyik dniversitelerinden biri olan Selcuk Universitesinin ve KOP Bolge-
si'ndeki diger Gniversitelerin nitelikli insan kaynagi ve Ar-Ge potansiyelini bélgemizdeki Gretim ve hizmet sekfori
kuruluslannin hizmetine sunmak Gzere kurulmustur.

Uluslararasi standartlarda teknopark isletmecilii hizmeti sunmak misyonuyla faaliyetlerine baslamis olan
Konya Teknokent bugiin iilkemizdeki Teknoloji Gelistirme Bélgeleri arasinda Teknoloji Transfer Ofisinin etkinlidi, biin-
yesindeki firma sayisi, alinan patent sayisi, ogretim Gyelerinin kurdugu sirket saysi, dgrencilerin kurdugu sirket sayisi,
Teknokentte gorev alan akademisyen sayisi gibi kriterlere gdre en basanih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda yer
alma basansini gdstermekfedir.

2017 yilinda Konya Teknokentte faaliyet gdsteren 112 firmada toplam 415 nitelikli Ar-Ge personeli ¢a-
lismaktadir. Konya Teknokentte faaliyet gosteren firmalardan 33'Gniin dgretim Gyeleri tarafindan kurulmus veya
ortaklik yapisinda ogretim Gyesi barindiran firmalar olmasinin yani sira; 35' ise Ggrencilerin kurdugu veya ortak
oldugu firmalardir. Bu firmalardan 236 ise Selcuk Universitesi grefim iyelerinin kurdugu veya ortak oldugu, 27'si
ise Selcuk Universitesi grencilerinin kurdugu veya ortak oldugu firmalardr.
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Sekil 1. Konya Teknokent Firma Sayisi

Konya Teknokentte hdlen yiritilmekte olan ArGe projesi sayist 120"dir. Konya Teknokent binyesinde
yuriitillen Ar-Ge projelerinden 53'G 2017 yilinda tamamlanarak bircogu yeni iiriin veya siirec olarak kullanima su-
nulmustur. Konya Teknokentte hdlen yiritilmekte olan projelerden 35’ TUBITAK, KOSGEB veya TAGEM tarafindan
desteklenmektedir. Bugiine kadar Konya Teknokent biinyesinde yiiriitilen projelerden ulusal ve uluslararasi destek
programlan tarafindan desteklenenlerin sayisi ise 170'tir.

Selcuk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Selcuk TTO, TUBITAK-TEYDEB 1513 Destek Programi kapsaminda 2013 yilinda desteklenen ilk 10 teknoloji transfer
ofisinden biridir. Ulkemizdeki en basanl teknoloji transfer ofislerinden biri konumunda olan SELCUK TTO ayni zaman-
da KOP Bélgesi'nde destek alan ilk teknoloji transfer ofisidir. SELCUK TTO, Konya Teknokent biinyesinde kurulmus
ve teknoloji transfer, girisimciligi destekleme ve inovasyona yonelik diger nitelikli destek faaliyetleri ile niversite-ka-
mu-sanayi is birligini saglayan etkin bir ara yiiz konumuna ulagmistir.

SELCUK TTO, KOP bolgesi Gniversitelerinde retilen bilginin kamu ve dzel sektor kuruluslanna transferi
konusunda dnemli bir rol Gstlenmektedir. Selcuk TTO, Konya Teknokent biinyesinde kurulmus bir birim olarak faaliyet
gostermektedir.

Prof. Dr. Ahmet Ayhan On Kulucka ve Kulucka Merkezi

On kulucka sirecinde 1 yil boyunca icretsiz olarak ofis ve diger destek hizmetleri saglanmaktadir. On
kulucka siirecinde girisimci adaylannin kulucka siirecine alinabilmeleri, baska bir deyisle sirket kurmalan icin bu aso-
mada mali, hukuki, finansal, yénetsel, teknolojik vb. imkdnlar dahilinde tim alanlarda gerekli destekler ve SELCUK
TT0"nun tiim modilleriyle iletisimi Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi ve mentor tarafindan saglanmakfadir.

SELCUK TTO, dzellikle girisimci olmak ve sirket kurulumu ile ilgili detayl bilgi almak isteyen dgretim
elemanlan ve ogrencilerin bilgilendirilmesi, egitimlere katlimi, on kulugkada mentdrlik destegi ile ilgili kamu hibe
desteklerine ydnelik proje hazrlama ve projenin basvuru asamasindan sonlanma asamasina kadar takibi konusunda
bugiine kadar yriitiilen programlar ile basansini kanitlamis ve farkindalik olusturmustur.

Sektorel Hizmet Bilgi Sistemi

Universite-Sanayi/Sekdr is birligini gelistirmek amacyla 2017 yilinda sekidrel hizmet bilgi sistemi co-
lismalan tomamlanarak 9 farkh sektorel alana yonelik Gniversitemiz tarafindan sunulan hizmetlere iliskin detayl
bilgilerin yer aldigi web sayfamiz (https: / /sektorel.selcuk.edu.tr) erisime aclmishr. Sistemle, sanayi ve teknoloji,
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yapi ve yer bilimleri, enerji ve cevre, bilisim, yazilim ve telekomiinikasyon, gida, tanm ve hayvanalik, saghk ve spor,
iiltiir ve turizm, sanat ve medya, toplumsal, kurumsal ve kisisel hizmetler alanlannda; test, analiz, arastirma, proje-
lendirme, tasanm, danismanik gibi 21 farklh tiirde hizmete kolay erisim imkani saglanarak sektdrel paydaslanmizin
ihtiyac duydugu hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasi hedeflenmektedir. Aynca sunulan hizmetler katalog hdlinde
bastinlmis olup sanayi/sektdr temsilcilerine ulastinimasina yonelik cahsmalar yiritiimekfedir.

Sakip Sabana Bilgisayar Merkezi (BILMER) ve Merkezi Bilgisayar Laboratuvan

Selcuk Universitesi kiitiiphane otomasyonu, Ggrenci isleri ofomasyonu ve personel ofomasyonu olmak
iizere bilgi teknolojileri tabanli yazilmlanni Greten ve cevresindeki 5 Gniversite dahil bircok kuruma dagtan bir tekno-
loji Greficisidir. Bu noktada bilgi teknolojilerindeki hakimiyetini bilgi teknolojileri temelli 6grenme ydntemlerine dogru
yoneltme calismalan hiz kazanmistr.

BILMER biinyesinde, 7 teknolojik donanimh derslik ve 1 de proje sinifi bulunan 500 bilgisayar kapasitel
Merkezi Bilgisayar Laboratuvan bulunmaktadir. Bu merkezle birlikte her birimin laboratuvar kurmasina veya yenile-
mesine gerek duyulmadan merkez kampisiin tim birimlerine bilgisayar hizmetleri sunulmasi amaclanmistr.

Siirekli Egitim Merkezi

Omir boyu 6grenme yaklasimi temelli Sirekli Egjitim Merkezinde (SELCUKSEM) faal bir bicimde sadece
ogrencilerine yonelik degil, toplumun pozitif aynmalik yapimasi gereken kesimleri (ev hanimlan, yashilar, issizler
vb.) basta olmak Uzere tim bireylere ydnelik bilgisayar, el sanatlan, teknoloji kullanimi, yabana dil dgrenimi ve
temel is diizey bilgilerini sunacak sertifika programlanni tek bir cat altinda koordineli ve kamu yaran ilkesi ile basan
ile sirdirmektedir.

Uluslararasi Is Birligi

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) yesi olan Selcuk Universitesi, uluslararasi renci ve Ggrefim elemani
hareketliligini saglamis oncii bir Gniversite olarak uluslararasi Ggrencilerin kiiltirel anlayising uygun cok modern bir
ERASMUS evine sahiptir. 4.000 m2lik bir alanda kurulu ERASMUS binasinin Tiirkiye Gniversitelerinde benzeri bulun-
mamakta ve bu bir ilki teskil etmektedir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda 32, Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 229, Dis liskiler
Ofisi aracihgiyla 61 tniversite ile is birligi yapiimishr.

Selcuk Universitesinde is birligi protokolleri cercevesinde ortok arastrmalanin yapldigi Gniversitelerden
yabana arastrmacilar Gniversitemize davet edilmektedir. Universitedeki arastirma gruplan, calisma alanlanyla ilgil
aloninda uzman, etkin calismalar yiriten arastrmacilan taramakta, uygun grdikleri arastirmacilann TUBITAK Bursu,
Uluslararasi Hareketllik Burslar, NATO Bursu ve diger hikimet burslarindan faydalanarak Selcuk Universitesinde bu-
lunmalarini desteklemektedir. Herhangi bir burstan faydalanamayan arashrmaclar ise Selcuk Universitesinin destegi
ile davet edilmektedir. Boylelikle nitelikli arastrmalar gerceklestirilmekte, uluslararasi is birlikleri artmakta ve Selcuk
Universitesinin tanitimi soglanmaktadir.

Yabanar uyruklu lisansiistis Ggrencilerin kazanimi, Seluk Universitesinin uluslararasilasma hedefine ulag:
mada dnemli bir destek olarak dejerlendirimektedir. Selcuk Universitesi bu amacla yurt disi egitim fuarlarna ke-
tilmakta, yabanai dillerde hazirlanan web sayfasi, brosilr, katalog, afis, poster vb. araclan Gniversitenin tanminda
etkin bir sekilde kullanmaktadr.

Selcuk Universitesi, uluslararast is birligi performansini uluslararast veri tabanlar Gzerinden izlemekfedir.
Yaymlanan arastirmalann % 19,9 unda uluslararasi isbirligi, % 45,1"inde ulusal isbirligi yapildigi gérilmektedir.
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Tiirkiye'de Universitelerin Uluslararasilasma indeksi incelendiginde 2016 yilinda Selcuk Universitesinin 7. sirada yer
aldigi gorilmektedir. Ishirligi anlasmalan, heyet ziyaretleri ve kabulleri, yurt disi gérevlendirmeler, ortaklasa yiriitilen
uluslararasi projeler ve degisim protokolleri ile temelde insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilmesini hedeflemekfedir.

Kampiis Alanlan

Selcuk Universitesi, kampUslerini sadece egitim-tgrefim merkezi olark gérmemekte, sireki yasanabilir
alanlar tesis etmeye calismaktadir. Bu anlamda geleneksel Selcuklu mimarisinden modem mimariye, estefik alanlar-
dan rekreatif alanlara her agidan Ggrencilerine yasanabilir cevre alanlan sunmaktadir. Sadece merkez kampiiste degil,
yaklasik 20.000 dgrencinin bulundugu, basta Beysehir, Aksehir ve Kadinhani gibi ilce birimlerinde de yasanabilir ve
yenilikci kampis alanlan icin hayirseverlerin katkisiyla degisen finans anlayisini icsellestirmis etkin kaynak kullanimi
planlamalaninda bulunmaktadr.

Selcuk Universitesinde basta Sileyman Demirel Kiiltir Merkezi ve tilkemizde dzgiin bir mimaride yapilmis
Dilek Sabanar Konservatuvan olmak iizere son derece modern ve donanimli konferans, konser ve tiyatro salonlarina
sahiptir. Bu anlamda Ggrendi topluluklannin faaliyetlerinin ve artik bir marka hdline gelmis kiltiir ve sanat festivalle-
rinin eglenceli, sosyal ve sportif kampis anlayisi icin katkilan artarak devam etmektedir.

Selcuk Universitesi, ilk ve orta djrefim okullarnin kitiphaneleriyle isbirligine ydnelik projeyle ilimize, her
yil diinya birincilikleri 6dili alan Selcuk Universitesi Halk Oyunlan Toplulugu (SUHOT) ile de yerel ve kilfiirel degerler
baglaminda dlkemize sosyal sorumluluk faaliyetlerini sirekli hile gefimeye calismaktadr.
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3.6. PAYDAS ANALIZ

Selcuk Universitesi, facliyetleriyle ilgili irin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi ve misyon
ve vizyonunun belirlenmesi konularinda basta i¢ paydaslar (dgrendi, dgretim elemani ve idari personel) olmak iizere
mezunlar, isverenler, sivil toplum kuruluslan ve yerel yoneticilerden olusan dis paydaslann biiyik bdliminiin stratejik
planloma siirecine katilimini saglamustr. Selcuk Universitesi paydaslan, ic paydaslar ve dis paydaslar temelinde aynm-
landinlms; ic ve dis paydaslardan yararlanicilik, temel ve stratejik konumlan belirtilmistir. B paydaslar, dniversiteye
girdi saglayan, Griin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki dnceliklerine gére sinflandinimistir (Tablo 8).

Stratejik plan hazirlama siirecinin diger bir referans belgesi, Paydas Goriisii Anket Raporlan’dir. Yukandaki
fablolarda verilen siniflandirmalar isiginda; paydas goriisleri ve degerlendirmeler icin Selcuk Universitesi Vizyon Be-
lirleme Calistayr yapilmis, calistay sirasinda gerek paydaslann yaptiklan sunumlar yoluyla gerekse doldurulan anket
formlanyla veri toplanmistr. Katlimalann (paydaslann) Vizyon Belirleme Calistayr girdilerine yonelik farkindalik,
katihm diizeyleri ve gktilarin uygulanmasina yonelik algi ve beklenti dizeylerini dlcimlemeye yonelik farkli anket
gelisfirilmis ve paydaslara uygulanmistir. Bu anketler;

1-l¢ Paydas Gériis Ankefi 2- Dis Paydas Goriis Anketi
- Oggrenci Goriis Ankefi - Mezun Goris Ankei
- Akademik Personel Gdriis Anketi - Dis Paydaslar Goriis Anketi'dir.

- Idari Personel Anketi
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Tablo 8. Paydas Listesi (1/2)

PAYDASLAR

Ogrenciler
Akademik Personel
Idari Personel

Mezunlar

Ogrenci Aileleri
YOK

YOKAK

UAK

KYK

SGK

Kalkinma Bakanhig:
Ulusal Ajans
MEB

Maliye Bakanlig1
Saglik Bakanlig1
TEKNOKENT
KOSGEB
TUBITAK

TPE

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

Diger Bakanliklar
Diger Kamu Kurumlari
Valilik
Kaymakamliklar

Yerel Yonetimler

Meslek Kuruluslar: (Oda,
borsa, birlik ve diger)

Sivil Toplum Kuruluslar:

Finansal Kuruluglar

Isverenler

Medya

ONCELIGI
A:Birlikte Calis/Giiglii/Onemli
B: Cikarlarini Gozet/Zayif/
Onemli
C: Bilgilendir/Giiglii/Onemsiz
D: Izle/Zay1f/Onemsiz

PAYDAS NITELIGI
TP: Temel Paydas
SP: Stratejik
Paydas
YP: Yararlanic1 Paydas

PAYDAS TURU
IP: I¢ Paydas
DP: D1s Paydas

0 el e el = lecll e I-C e el B N

DP SP A/B
DP SP A
DP SP A
DP SP A
DP SP/YP C/D
DP SP/YP D
DP SP A
DP Sp A
DP Sp A
DP SP/YP A
DP SP/YP A/B
DP SP B
DP SP/YP A/B
DP SP/YP B/C
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Tablo 8. Paydas Listesi (2/2)

PAYDASLAR

Universite Mal ve Hizme-
tinden Yararlananlar

Uluslararas: Egitim Aras-
tirma Kurumlari

Diger Universiteler
(yurtigi-yurtdis)
Akreditasyon ve Kalite
Giivence Kuruluslar:

Tedarikgiler
Toplum

PAYDAS TURU
IP: I¢ Paydas
DP: D1s Paydas

PAYDAS NITELIGI
TP: Temel Paydas
SP: Stratejik
Paydas
YP: Yararlanici Paydas

ONCELIGI
A:Birlikte Calis/Giiglii/Onemli
B: Cikarlarini Gozet/Zayif/
Onemli
C: Bilgilendir/Giiglii/Onemsiz
D: Izle/Zayif/Onemsiz

Paydaslann stratejik alanlara gdre katihmlan da asagidaki tabloda isaretlenmistir:
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Tablo 9. Paydas Katilim

Paydaslar

Ogrenciler

1nsan

Kurumsallagsma

Finans

Toplumla

Migkiler

Uluslararasi
Iigkiler

Sosyal
Faaliyetler

2Nkl Egitim-Ogretim

Akademik Personel

ol kel Arastirma

Idari Personel

ol o\ kel Kaynaklar1 ve

ol ol kel Altyap:

Mezunlar

Ogrenci Aileleri

ol ol Kol Kol Ko

YOK

>

<

ol ol Kol K

YOKAK

>

UAK

KYK

SGK

Kalkinma Bakanlig1

Ulusal Ajans X

MEB X

Maliye Bakanlig:

Saglik Bakanlig1

TEKNOKENT

KOSGEB

TUBITAK

>~

TPE

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

o Rl Eol Bl B

2 Rl Fol Bl ol Bl ol Bl o B B

Diger Bakanliklar

Diger Kamu Kurumlari

Valilik

Kaymakamliklar

Yerel Yonetimler

Meslek Kuruluglar: (Oda,
borsa, birlik ve diger)

Sivil Toplum Kuruluslar: X

Finansal Kuruluslar

Isverenler X

ol iR Kl s

Al il e e i ke

Medya X

2l Kol o Kol o I e

Universite Mal ve
Hizmetinden Yararlananlar

>

I o0 Bl o h Kol o K

Uluslararasi Egitim Aragtirma
Kurumlar:

5

Diger Universiteler
(yurtici- yurtdis)

Akreditasyon ve Kalite
Giivence Kuruluslar

Tedarikgiler

Toplum X
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Anketlerin 6n test degerlendirmeleri yapildiktan sonra Ggrenci anketleri, dniversite dgrenci otomasyon
sistemi iizerinden, digerleri ise e-posta/faks/mektup araciigiyla paydaslara ulastmimistir. Anketler, Selcuk Univer-
sitesinin tim dgrencileri, akademik personeli, idari personeli ve mezunlanyla birlikte Konya ilindeki kamu ve dzel
sekfor isverenleri, sivil toplum kuruluslan ve yerel yoneficilere ulasmayr amaglamistir.

Ogrenci anketleri 37.886 dgrenci tarafindan cevaplandirlmis, bu anketlerin de 35.125'i degjerlendimeye
fbi tutulmustur. Orencilerin Gniversitenin fiziksel koullan, sosyal alan ve faaliyetler, egitim-Ggrefim icerikleri, kari-
yer destegi, staj destegi, ogretim elemanlan ve personel ve ydnetimle ilgili goriislerini belilemek amaciyla 5°1i likert
dlceginde toplamda 18 soru, dniversitenin kalitesini belilemelerine yénelik olarak 5°1i likert élceginde 9 ifade, tni-
versite ile ilgili sorun yasadiklan alanlan tespit etmek amaayla 51l likert lceginde 11 ifade ve dniversitenin vizyon,
misyon ve hedef ifadelerinde dgrencilerin gormek istedigi kavramlan belirlemeye yénelik olorak 16 ifade ve 4 adet
actk uclu sorunun yer aldigi Ggrenci anketi sonucuna gére, dgrencilerin Gniversitenin degerlendirilen boyutlanyla ilgil
olarak memnun olduklan gérilmistir.

Akademik personel anketleri 862 dgretim elemani tarafindan cevaplandinimis ve bunlann 743'G degerlen-
dirmeye tiibi tutulmustur. Ogretim elemanlannin yiksekdgretim yaplanmas! baglaminda gelisen ulusal ve uluslararasi
unsurlar, Gniversitenin tarihi gelisimi ve akimlar temelinde arti (qiicld) ve eksi (zayf) yanler, stratejik konumloma
ilgili gorislerini belilemek amaayla 9'lu likert Glceginde hazirlanmis toplamda 45 soru, 6gretim elemanlannin Gni-
versitenin meveut durumunun yeterlilik dizeyini belilemeye yénelik olarak 10 ifade, Ggrefim elemanlannin Ggren-
cilerin temel yetkinliklerini Gnem derecesine gdre sralamasini tespit etmek amacyla 9'lu likert lceginde 12 ifade,
dniversitenin vizyon, misyon ve hedef ifadelerinde dgrefim elemanlannin gérmek istedigi kavramlan belirlemeye
yonelik olarak 9 ifade ve 4 adet actk uclu sorunun yer alan anket sonuclanina gre de akademik personelin Gniver-
site ile ilgili olarak st diizeyde yeterlilik algisina sahip oldugu gordimisti.
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Idari personel anketleri 329 idari personel farafindan cevaplandinlmistir. Idari personelin caisma ortami
ve kosullan baglaminda 5'li likert 6lceginde hazirlanmis 11 soru, Gniversitenin vizyon, misyon ve hedef ifadelerinde
idari personelin gérmek istedigi kavramlan belilemeye ydnelik olarak 9 ifade ve 4 adet acik uclu sorunun yer aldig
anketlerden idari personelin iyilestirme bekledikleri alanlar tespit edilmistir.

Mezunlanmiza yonelik olarak, rekabet orfaminda meslek edinme, uzmanlasma ve tercih edilme nokta-
sindaki bilinc farkindalgi ve ¢kt olarak belirledigi mezun takibi sistemi gibi olusumlann uygulanabilirlik derecelerini
belilemeye yanelik olan Mezun Goriis Anketi, temel kurguda mezun Ggrencilerin dniversitelerinden aldiklan egitim
paralelinde is bulmalan ve kariyer edinme diizeylerinden mezun is birligine yonelik girisimlerden faydalanma ve
desteklemeleri konulanyla lgili degerlendirmelerde bulunmalar icin dijzenlenmis ve mezun dgrencilere uygulanmistir.

Ticaret, sanayi ve esnaf odalarinin yonetim organlannda yer alan yoneticiler basta olmak iizere hdlgesel
ve ulusal kanaat dnderlerine, demek ve vakif yoneticilerine ulagiimak suretiyle Gniversite-sektor ishirligi, dniversitenin
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk baglaminda mevcut durumu ve mezunlanin tercih edilirligi ve nitelii konulann-
daki algr ve beklentilerini dlcmeye yanelik dlcekli ve agik uclu anketler uygulanmis ve anket verileri analiz edilmistir.

Universitemiz dgrencilerinin “Diinya Capmda Bir Arastirma Universitesi Olma” kovio-

/)

minin vizyon ve misyon icerisinde yer almasi gerekfigini belirttikleri gdrilmiistir. Bu kavrami “rekabetci”, “girisimci
ve yenilikei”, “tarihsel degerleri onemseyen”, “ifibar sahibi”, dzgiven sahibi” ve “kurumsallasmis olma” kavramlan
izlemistir. Bu baglamda dgrencilerimizin uluslararasilasma ve kiresellesme odaginda “rekabet, yenilikgilik ve giri
simcilik” ifadelerine tncelik verdikleri sonuclanna ulasiimistr. Selcuk Universitesi grencilerinin Gniversiteler arasi
siralamada Gniversitelerinin konumuna, tercih edilirligine ve taninirligina; yeniden yapilanmalara ve yeniliklerle birlikte
gelisime ve Gniversite-sanayi ishirligi icerisinde istihdama yanelik kaygilann asgariye indirilmesine yonelik beklentileri
dogrultusunda faaliyetler planlanmigtr.

Akademik personelin “Bilimsel Disinceyi Temel Alan” kaviaminin vizyon ve misyon iceri-

/A

sinde yer almasi gerekfigini belirttikleri gorilmistir. Bu kavrami “girisimei ve yenilikei”, “ogrencilerin tercih ettigi
mezunlannin tercih edildigi”, “Kurumsallasmis”, “Ggrencisi olmakla onur duyulan” ve “adil ve giivenilir” kavramlan
izlemistir. Aynca anketin genelinde akademisyenler degisen yiksekogretim siireci ile ilgili degisim trendine paralel
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Kaynak cesitliligi ve zenginlestirilmesi, yabancr dilin Gnemi, sosyal sorumluluk
anlayisinin gelismesi ve uluslararasi hareketliligin gelistirilmesi, ulusal bazda kurumsal kimlik, isverenle is birligi, pay-
daslarla birlikte hareket etme ve nitelikli ogrenim ve dgretim yontemlerinin gelistirilmesi konulan da akademisyenler

tarafindan vurgulanmis ve dniversitemiz stratejik planina temel teskil etmistir.

Idari personelin “adil ve givenilir” kavraminin vizyon ve misyon icerisinde yer almas gerekfigini belirtik-
leri gorilmistir. Bu kavrami “girisimdi ve yenilikei” ve “kurumsallasmis™ kavramlan izlemistir.

Dis paydas gérislerini almak amacyla yapilan anket sonuclannda Gniversite dis paydaslannin en fazla
“Dinya Capinda Bir Arastirma Universitesi Olmak’ kovraminin vizyon ve misyon icerisinde yer

nooue

almasi gerektigini belirttikleri goralmistiir. Bu kavrami “sirekli gelisen ve gelistiren”, “dgrencilerin tercih ettii me-

o

zunlannin tercih edildigi” kavramlan izlemistir.

Bu baglamda iiniversitemiz 2019-2023 stratejik plani ve bu planda yer alan stratejik amaclar, paydas go-
riisleri de dikkate alinarak dniversitenin kurumsal kimligi ve bilinirligini artrmak, uluslararasilasmak, egitim kalitesini
artrmak, arastirma imkdnlanni gelistirmek, nitelikli insan kaynaklanna sahip olmak, fiziki ve sosyo-kltirel yapiyr
kuwvetlendirmek ve Gniversitemizin toplumla entegrasyonunu arfirmak konulan Gzerinde sekillendirilmistir.

SELCUK UNIVERSITESI 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI



nénunpnN
HIUSAND SA BWINIOY|

PN dUS|
afewlas 1ouoQg

nbnunpniy

wiyayseg
“ISeH BYSIDAUN

iAeSI NINH

1Bijueyseg aieq
auups|o Iferens

1Bijuexseg aieq
uofseyuewinyoq
aAaueydniny

1B1juexseg aieq
Jodg anImny iBes

1B1juexseg
au1eq Uay3| 1PURIBQY

1B1jueySeg aileq
35| I[eIN @A Lep|

1BijueSeg
alle [2uUosIagd

1B1juexseg aleq

._va_‘_..w_\,._ J3]pUBIBQ nising
uepinjn|doy eqen|y 8A 18|A9Q N1

nBnjiojeuIpiooy
uofsew.o yifobepad

NnBNLIGILUIPICOY (dAQ) IweiBold
awLsRaA 1594 wnaIbg

nbnjigieuipiooy
uepnnidoy 1pua16Q

nbnjioleulpiooy iweiboid
widibaq euejrapy

1eUIpI00) (HOAW)
MIORSINANRISIN

nbnjigjeuipiooy

nbnjioleulpiooy iweiboid
wisiBaq Iqesey

nbnjoeupiooy
snwselj

nbnjgIeUIPIOOY IWNIg
PURIBQ I[]96u3

nBnjiQIeUIPIOOY [2USD
apRWzZIH Wib3

nBnjioyeupIooy
J91pidy| $1g

nbnjiojeurpiooy
191619 [9sW!

nBNpoIeUIPIOOY (dVE)
ua[Rfoid euundely [Pswijig

nuwinjog 1yue] dejju|
A LIB[3Y|| el

nbnjiQieupIooy
(SQANS) 1AeUIS dW5aS
1pUaIBQ uepuidiq 1NA

Wyn ifaug
ZIWB3)] SA JI[IGBUB[IUSA

W'Y'n wieg
wnib3 4o ebug oA 1)5ep

WYn
wpib3 uepjezn

wWvn

RAPRWWRNN

Sej| Iselese|sn|n
Wvn

ejodseiq oA 509 Iselese|snin
wvyn
(YINQL) 1winRIBQ SNt
Wv'n
NN N (eH N1

Wvn
1ULIR[}RURS |3 3N]

WVN 1eisns

WV
Wby IpRINS

Wnv
Liejewlnsely 13jens

1Zay 9 ewe|nbAN oA
Jejewnnsely yifrens

1ZoX 3|\ USRIy DA
ewenbAn wijiqaiuig

1ZXI3 Lejewisely
npin3|es

W'Y jijPuIkes
widey UoAzIA3|9]-0ApeYy

W'V'N IWNRSUA

wWvyn
‘BI'se\ oA awuipusfeblag
‘awipua|iehag’aws|Q

wvn
u3|Ifojouya] AOWOI0

Wvn
I3[pWSZ|e J93NN

Wvn
©0H UIppaIseN

1Z3Y I3 eulinSely
9A ewie|nBAN MijIRIURY

WVYn
Nipueakey seqyndny

1ZIB Hejewisely
yuie] 1S910A 9A eAUOY|

1zox 1\ ewejnbAn an

aws|uQ ‘euinely Liejezey

1ZMIBN ewlnSely 9A
ewe|nbAn ewe|ue|d JakLiey|

WY'n uspswziy
wn|doy aA 3|1y ‘Uipey

1ZID|\ eWINSRLY OA
ewe|nbAn LepjeH uesu|

Wvn
IpuNIepy Wew|

WY ‘Wipain ‘Wuese|
|eIsaq JeAesiBlig an
NUOASEUIO}Q H3|WRSIS Jeleu|

1zox4a |\ eweinbAn oA
ewunsely ifojous) 1a]|

Wv'N Le|if=iens
BUWIUNARS 3A YI[USAND

W'V'N U3pRAuspay
anmyny eAung

1ZMIB| ULINSRIY 9A
ewe|nbAn J3junin [eboq

1Z)HIB eULInSRIY 9A
ewe|nbAn dij [psksusqg

WYnN
awsi|ao |asablog

(FWVAIENS) 1ZaYI8IN ewinSely
A ewenbAn Jepiyefoig

WY 3fojouxaL
ANINdWNYo| aA 1ye|s| Bg

1ZoNIB\ wiSely 9A
ewe|nbAn usjwi|ig Jefes

(WNY8Ys) 1zayia ewejnbAn
A ewuidely 16141g edniay

W'Y 1YeL
dejiju] oA LI3[RN|| nIery

1ZXIB|N ewIRSRIY 9A
ewenbAN awInsIRD ISy

nsninsu3
uejeussely 1eAnun|

Isu3
OAW euni OAW NIBNH Ja|wijig [eAsog
Jusxge nsnisug
OAIN Juaxse] OAW wipeH LsLiigbilioes
nsmnsu3
OAW wiliese] NINYOASSHNANBISSW Le[euLISely BURASI
Juisaung
NMOXNANRSIW
OAW nanse] x|t JesiyueBog
NINYOXISHNA XSO
OAW nugAeles eiwny uawi|ig Wby
OAW N[NYOXRSYNA ¥3|SBN
LaaWzIH X1|BeS 11AaqueyiD YINLILSNT

QINOESTIN

Sa|sa Ajzog
OAW Uy
OAIN NIy e
OAIW JejueBophy NINO3ISHNA
Jeuidesey PEIEEIRIESTIV
OAW 113] OAW uedi3

3jleq Iueyuipey| BzZIY 1|y UDIOYY

NINYOYISYNA
3|1 1PUBqERA

NIN}OY3S}NA
SI[IDBARH [IAIS

OAI3|wlg
I[ewenbAn eawnd

IS3}[3jed 1SULRIA

1s9)Med YninH

1sa3jmyey

1s93|e jeellz
NRASWaH

1s93|nxeq
Jejjeues [5zno

bfed wizuny. 1s93|vfed U4

1sa)|nyjeq dip

1s3)|ned
1fojouxal.

1s33|n3fed JeAiqap3

1s23|med Y1[12ez>3

9} Ned 93N

wiiese| 9A jeues

1s93mfed
La|wiig 1|Ges

1sa)|mjed wizing.
1euRY Il J1ysskeg

1s9){{e4 dunaf3|
JeuRY Il AIysskag

1S3|M3{ed IR 9A

19| y{eq wisna||

NINYOXISINA , 1S9)|M3{e4 J3jwiig Le)
m HENIDWIPIEA amwhmammwvﬁwv_mmw_w Mst_ 123313\ ewienbAn oA WV'N HEPHIRISEH 43153 WYN 1Blwelss OAW UBll RIS 39[epY O>x__wMMxNMMMM_M0 _m_m_w“_n_v_wm” _h_whwc v_w w““, _wmmm_e___ __:mwfv_

.n WI 19)a.1as [suar) e B ewunsely U3junin ng |UAND A 1B1|BeS §| an Isifojoaxly Njopeuy
—

>
M = YALFYYAS 1ANTD HIADINTIOLYNIGHOOM 1TTZANYIN YINYTNDAN 3A VINHILS VYUY RVTINNOMIASHNA MTISIN HVTINMONASHNA L EREIRVLE]
< 2 .
S 3 A A A A A A
e ~
m = ISIDINIGHYA HOLY3Y ISIDINIQYVA HOLNIY ISIDINIGHYVA HOLMFY ISIDONIQYVA HOLN3Y IYINVINSINYG HOLN3Y TE TERTE e [OR]]
= 2 Y
= O :
= SL61 - VANON
~ o ISYW3$ AINYNY NOASYNIGHO00Y M ninuny WILINOA OINEL] 0LVN3S R
P NOASVZINY9YO E

37

SELCUK UNIVERSITESI 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI



38

3.7.2. insan Kaynaklari Analizi

Selcuk Universitesinde 2018 yili itibanyla 436 profesdr, 217 docent, 415 doktor dgretim dyesi, 633
dgretim gorevlisi ve 761 arasfirma gdrevlisi olmak iizere toplam 2.462 akademik personel bulunmaktadir. Akademik
personel basina diisen dgrendi sayisi ise 31.93"tiir.

Selcuk Universitesi idari personel sayist ise 2018 yili ifibanyla 4.017°dir.

Selcuk Universitesi arastrma kadrosunun bilgi, beceri ve yetkinliginin gelistirilmesi ile iyilestiriimesine yo-
nelik olarak arastirmacilann ihtiyac duyduklan egitimleri almasi, kaynaklara ulasmasi, yurtdisi deneyim elde etmesi,
uluslararas hareketfilik programlanna dahil olmast icin gereken destegi soglomaktadir. Ogrefim elemanlarnin BAP
cercevesinde ulusal ve uluslararasi projelere katilimlan yaym, atif, proje ve konferans bashklannda desteklenmektedir.
Selcuk Universitesi, atama ve yikseltme siirecinde arashrmacinin yapmis oldugu bilimsel ve akademik calismalan cok
cesitli kriterlere gore degerlendirmektedir. “Selcuk Universitesi Ogirefim Uyelidji Kadrolarna Basvuru Tle ilgili Atanma
ve Yiikseltme Olciitleri ve Uygulama Esaslan” cercevesinde arastrma ve gelistimeye ydnelik calismalar atoma yik-
seltme siireglerinde temel kistaslardan biri olarak kullanimaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatdrligi aracihgi ile kurum disi kaynaklardan proje alan arastir-
maclara proje biitcesinin % 10u kadar ek destek verilmekte, ulusal /uluslararasi kongre katilimlan finansal olarak
desteklenmekte, yayin ve yayin atif proje destekleri ile de arastrmacilar yaym yapmaya tesvik edilmektedir. Konya
Teknokent, proje hazirlama siirecinde ve sonrasinda arastrmacilara mentdrlik hizmeti sunmaktadir. Proje Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirmacilara ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme konulannda destek
vermektedir. Stirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egifim Merkezi, Bilimsel Dergiler Koordinatdrlii tarafindan arastirma
kadrosunun nitelikli proje, arastrma ve yayin retmede faydalanabilecegi egitimler verilmektedir. Birimler /prog-
ramlar binyesinde cesitli konferans, panel, calistay ve egitim seminerleri organize edilmekte ve belirli durumlarda
finansal olarak bu galismalar desteklenmektedir.

3.7.3. Kurum Kiiltiri Analizi

Universitemiz stratejik hedefleri dogrultusunda marka iiniversite hdline gelmek ve fim paydaslarinin kati-
digi etkin siireclerde hizmet vermek amaciyla etkili bir kurum killtiiris olusturulmasi cabalarina Gnem verilmektedir. Bu
kapsamda tim paydaslann goriis, dneri ve fikirlerini alabilmek, kurum ici ve kurum disi etkili iletisimi saglayabilmek
icin ginimiz teknolojilerinden faydalanimaktadir. Ogirenci ve Girefim elemani otomasyon sistemleri, personel bilgi
sistemleri, personel web sayfalan, e-posta gruplan, birimlere aif standart dizende giincel web sayfalan iletisim sire-
cini sekillendiren ve bu siirecte etkinligi saglayan unsurlardir,

Selcuk Universitesinde siirekli bir bicimde yapilan paydas memnuniyet anketlerinden biri de kurum kil
rilyle ilgilidir. Benimsenen ve paylasilan degerler, tutumlar ve aliskanliklar biitiini olarak kurum killtiird, Gniversitenin
hem ge¢mis hem de gelecek performansini etkiledii icin toplamda 44 sorudan olusan anket calismasi gerceklesfiril-
mistir. Anket sonuglanna gore, arashrmaya katilanlar, “katiim” bashigi alinda karar alma siireclerinde grislerinin
alindigini disinmektedir. Arastirmaya katilanlarn yandan fazlasi “Isbirigi” bashdi altinda dniversitedeki birimlerin
birbirleriyle uyum icerisinde calishgini diisinmektedir. Bununla birlikte, “Bilginin Yaylmi” bashgi attinda Universi-
tedeki idari bilgiler ilgili kisi ve makamlarla paylosilmaktadir gérisi one gkmaktadir. “Ogrenme” bashgi alfinda
“Giniversitemizdeki ve Ust yonefimdeki uygulamalar siirekli grenmemi tesvik edicidir.” goriisi arashrmaya katlanlar

torafindan ilk sirada onemli bulunmustur.

Selcuk Universitesi Kurum Kilfirij Ankefinde, arastrmaya katilanlara gére “kurum ici ilefisim” baslii
altinda “kurumumuzdaki yoneficiler ile kolay iletisim kurabilmekteyim.” ifadesi ilk sirada yer almistir. “Paydaslarla
lliskiler” bashgi altinda arastirmaya katilanlara gére “kurumumuzda hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerin-
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de ilgili paydaslar sirece dahil edilmektedir” ifadesi one ckmistir. Bununla birlikte “Degisime Agklik” bashgr altinda
“kurumumuz yeni goris ve fikirleri dikkate alir.” ifadesi, “Stratejik Yonetim” bashgi alinda “kurumumuzdaki dst
yonefim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmas! ve izlenmesi siireclerini sahiplenmistir.” ifadesi ve “Odiil ve Ceza
sistemi” bashgi alfinda da “kurumumuzda motivasyonumu arttirmaya yénelik etkinlikler yapimaktadir.” ifadesi ilk
sirada yer almistir.

Yapllan anket degerlendirmelerine gére, Selcuk Universitesinde kurum kilfirinin icsellendrildii, temel
basliklarda yer alan ifadelere Gnemli dlciide katlimda bulunuldugu ve kakli bir gecmise sahip Selcuk Universitesinin
deneyim ve tecrilbeleriyle kurumsallasmis yapisinin kurum kiltirine yansidigi gorilmektedir.

Kurum kiltiirinin gelistirilmesi ve yayginlastimmasi icin teknik altyapi ile desteklenen etkin ilefisim si-
recleri paydas katlimini sagladigi icin etkili karar alma mekanizmalannin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu
karar mekanizmasinda Gniversitemiz idari yapisinda yer alan rekttr, rektdr yardimailan, fakilte dekanlan ile segilen
3 Ggretim Gyesinden olusan Yénetim Kurulu ve rektdr, rektor yardimalan, fokiilte dekanlan, enstiti, yiksekokul ve
meslek yiksekokulu miidirleri ile her fakiilteden birer temsilci dgretim Gyesinin yer aldigi senato, akademik ve idari
karar organi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Kararlann alinmasinda Gniversitemizin temel degerler olarak atfettigi
bilimsel Gzgirlik, kurumsal ozerklik, katiimalik, seffaflik ve paydas odaklik ilkeleri ile tarihsel degerlere Gnem
veren, kokli geleneklerini yenilikgi uygulamalarla bitinlestiren bir bakis acisiyla hareket edilmektedir.

3.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Selcuk Universitesi, Tiirkiye'nin en bilyik niversitelerinden biri olarak her diizeyde egjitim-Ggjrefim sireg-
lerini yiritecek kapasite ve imkanlara biyik oranda sahiptir. Ogrenme ortamlannin cagjin ihtiyaclarina yanit verecek
sekilde yapilandinimasi ve mevcut kaynaklann daha etkin sekilde kullamimasi konusunda iyilestirmeler siirdiriil-
mektedir. Selcuk Universitesi, bilgi ve teknolojik kaynaklar agisindan fim paydaslann faydalanabilecegi imkanlara
sahiptir. Merkez kitiiphane elekironik bilgi kaynaklan oldukca zengin bir icerik sunmaktadir. Universite binyesindeki
|aboratuvarlar hem arastirma siireclerinde hem de egitim ve dgrefim siireclerinde etkin olarak kullaniimaktadr.
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Selcuk Universitesinin egitim alanlarinin dagilim ve kapasitesi asagjida gosterilmistir:

Tablo 10. Egitim Alanlar Dagilm

KAPASITESI (KiSI)

EGITIM

L 0-50 51-75 | 76-100 |101-150{151-250 jz5e1r_1 Toplam
Amfi 7 11 3 9 10 6 46
Derslik 512 192 90 15 8 1 818
Bilgisayar Laboratuvari 114 4 2 1 = = 121
Diger Laboratuvarlar 401 6 2 6 - - 415
Toplam 1034 213 97 31 18 7 1400

Universite biinyesinde agik ve kapali spor faaliyetlerinin gerceklestirilecegi alanlar meveuttur. Universite
yerleskesinde bilgisayar merkezi dgrencilere hizmet vermekfedir. Merkez kiitiiphane icerisinde ogrencilerin bireysel
veya grup calismalarni gerceklestirebilecekleri ve teknoloji donanimli calisma alanlan yer almaktodir. Universite
yerleskesinde bijyik bir sosyal tesisin disinda Keykubat Kdskii'nden dgrenciler de faydalanmaktadir. Yine yerleskede
alis-veris, restoran gibi 6zel isletmelerin yer aldigi “Gokkusagi” da hizmet vermektedir. Ogrencilerin agik ve kapali
spor etkinliklerini yapabilecegi kapali spor salonu, tenis kortlan, binicilik tesisi, olimpik yizme havuzu, baskethol
sahalan, hali saha ve ¢cim saha gibi imkanlar da mevcuttur.

Universite sahip oldugu altyapr kapasitesiyle drencilere yénelik tiyatro, sergi, panel, seminer, konser, fur
nuva, teknik gezi, kampanya, sbylesi gibi pek cok faliyet sunmaktadir. Universite biinyesinde déjrencilerin icinde yer
aldii ve cesitl etkinlikler diizenledigi dgrenci topluluklanina destek verilmektedir. Strekli Egitim Merkezi gibi birimler
veya Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuvan gibi birimler de dgrencilere yonelik
kurs, seminer, turnuva, sergi, tiyatro gibi etkinlikler yiriitmektedir. Universite biinyesinde 6grenci senlikleri adi alfinda
cesitli donemlerde Ggrencilerin sosyal ve killfiirel gelisimlerine ydnelik dzel etkinlikler de hayata gecirilmektedir.

Selcuk Universitesinin sosyal alanlannin dagjiim ve kapasiteleri asagida gdsterilmisfir.

Tablo 11. Sosyal Alanlar Dagilm

SOSYAL ALAN SAYISI (Adet) KAPASITESI (Alan/Kisi)
Kantin 24 5.666,46 m2
Kafeterya 4 2.115 m2
Ogrenci Yemekhanesi 20 13.400 m2 /15.000 kisi
Personel Yemekhanesi 2 700 m2 / 2.023 kisi
Misafirhane 157 kisi
Lojmanlar 81 7.807 m2
Kapal1 Spor Tesisi 10 38.381 m2
Acik Spor Tesisi 38 54.413 m2

0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 ..251.

Toplant1 Salonu uzeri
44 5 4 1 1 1
Konferans Salonu 8 2 5 2 3 3

Yatak Yatak Yatak Yatak

Sayist Sayisi Sayist Sayis1

Ogrenci Yurtlar: 1 2 3-4 5 ve lizeri

Oda Sayis1 37 504 464 -
Alani 380 9.206 8.526 -
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Selcuk Universitesinin hizmet ve diger alanlaninin dagilim ve kapasiteleri asagjidaki gibidir:

Tablo 12. Hizmet ve Diger Alanlar Dagilimi

KULLANAN SAYISI
(Kisi)

HIZMET ALANI SAYISI (Adet) ALANI (m2)

Akademik Personel Calisma Odast 1993 29.015 2.690
Idari Personel Servis Odasi 75 2.432 172
Idari Personel Calisma Odasi 512 12.112 1.176
Ambar 58 71.942

Arsiv 72 4,235

Atolye 130 9.113

3.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin ULAKBIM erisim hizi 1.300 Mbit/sn diizeyindedir. Alaeddin Keykubat Kompiisiinde bu-
lunan fakiilte ve yiksekokullar ile ilceler arasindaki intemet iletisim yapisi kontrol edilerek sirekli calisir vaziyette
futulmaktadir. Sistemin dis midahalelere karsi korunmast icin Firewall, 1DS kurulmustur.

Universitemiz ana yerleskesinde kablosuz intemet altyapr sistemi akfif héle gefirilmis, merkezi kontrolli
yapi devreye alinarak Gniversitemizin birimlerinde kablosuz ag kesintisiz bir sekilde kullanimaya baslanmistir. Diger
iniversitelerden misafir gelen personel ve dgrencilerin interet kullanimina yonelik olarak da EDUROAM kablosuz ag
yayini hizmeti verilmektedir. ilcelerin timiiniin metroethemet izerinde kampils agina erisimi kesinfisiz saglanmistr.
Baylelikle ilcelerdeki tim meslek yiksekokullanmiz metroethernet aracilii ile internete erisebilmektedir.

Network trafiginin daha etkin denetimi icin network segmentasyonu gerceklestirilmis, mulficast, unicast
ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir. Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan programlarda Delphi, Net, Asp,
Php, Oracle veri tabani kullanimaktadr.

3.7.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 13. Mali Kaynak Analizi Tablosu

KAYNAKLAR

Ozel Biitge
Doner Sermaye
D1s Kaynak- AB
Hibeleri

Diger Kaynak —
TUBITAK
Diger Kaynak
TOPLAM

Planin

1. yih

Planin

2.yih

Planin

3. yilt

Planin

4. yili

Planin 5. yil1

Toplam
Kaynak

577.500.000 | 635.250.000 798.462.000 878.308.000 966.138.000 | 3.855.658.000
329.004.500 | 361.904.950 398.095.445 437.904.990 481.695.488 | 2.008.605.373
1.500.000 1.800.000 2.000.000 2.250.000 2.400.000 9.950.000
5.350.000 5.500.000 5.700.000 5.950.000 6.250.000 28.750.000
2.150.000 2.450.000 2.500.000 2.700.000 2.900.000 12.700.000
915.504.500 | 1.006.904.950 | 1.206.757.445 | 1.327.112.990 | 1.459.383.488 | 5.915.663.373
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3.8. AKADEMIK FAALIYET ANALIZi

Tablo 14. Akademik Faaliyet Analizi Tablosu

Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katki

42

Giigla Yonler

« 23 fakiilte, 6 enstitii, 5 yliksekokul, 22 mes-
lek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 44
uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi

« Cift ana dal ve yan dal uygulamalarinin
olmast.

« Tiim meslek yiiksekokullarinin ve Rektor-
lagiin TSE ISO 9000 2016 Kalite Yonetim
Sistemine sahip olmast.

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlar1

« On lisans ve Lisans 6g-
rencilerinin sayisinin fazla
olusu.

o Ogretim elemanlarinin
yeterli seviyede olmamasi.
« Universitede sunulan
yabanci dil 6grenme im-
kanlarinin yetersizligi.

Ne Yapilmali?

« Ogrenci sayisinin
azaltilmasi i¢in ikinci
6gretim programlari
sinirlanabilir.

« Yabanci dille egitim
veren programlarin
sayist artirilabilir.

o Uluslararasi igbirlik-
leri artirilabilir.

« Aday Arastirma Universitesi olarak ilan
edilmesi.

« Teknokent ve Selguk TTO’nun etkin ¢alig-
mast.

» BAP Koordinatorligiiniin etkin ¢alismasi.
« ILTEK bagta olmak {izere ¢ok sayida
laboratuvarin tiim paydaslarin kullanimina
sunulmasi.

o (BAP) biriminin arastirmacilara verdigi
desteklerin fazlalig1.

o Merkezi kiitiiphane ve ¢evrimigi veri taban-
larinin yeterliligi.

o Aragtirma gorevlisi ve
yardimei teknik eleman
say1sinin azlig1.

o Patent, faydali model ve
tescil sayisinin azligr.

o Ticarilesmis projelerin
azlig1.

o Selcuk TTO’nun
akademisyenlere ve
aragtirmacilara proje
egitimi vermesi sagla-
nabilir.

« Oncelikli alanlar-
da Mitkemmeliyet
merkezleri agilmasi
saglanabilir.

o Lisansiistli 6grenci-
lere bursiyer uygula-
mas1 yayginlagtirarak
arastirma destegi
artirilabilir.

o Aragtirma odakli giiglii bir tiniversite
olmast.

o Ulusal ve uluslararasi siralamalarda yerinin
iyi olmasu.

« Konya Teknokent ve Selguk TTOnun
varlig.

« Genis ve gii¢lii mezun toplulugu.

« Girisimcilik ve inovasyon konularinda
lisans diizeyinde segmeli derslerin olmasi.

« Girisimcilik ve sosyal girisimcilik konusun-
da 6grenci topluluklarinin varlig:.

« Universitede Ar-Ge projeleri ve patent bas-
vurulari igin genis mali kaynak bulunmasi.

o Danigmanlik hizmetleri-
nin yetersizligi.

« Teknokent firmalari ile
Ogretim tiyeleri arasindaki
is birliginin yetersizligi.

o Aragtirma, 6dev, staj vb.
konularda kamu ve sanayi
ile iletisim eksikligi.

o Lisans programla-
rinda Proje Yonetimi,
Girisimcilik ve Ar-Ge
derslerinin sayis1
artirilabilir.

e Selguk TTO nun
fakiilte ve proje bazli
faaliyetlerini yaygin-
lastirmasi saglanabilir.

o Ulusal ve uluslararas: diizeyde giivenli
saglik hizmeti veren, akredite olmus, modern
bir hastaneye sahip olunmasi.

« Stirekli akademik, egitsel ve sanatsal etkin-
likler diizenleyerek sehir yasamina 6nemli
katkilar sunulmasi.

o Cok sayida ilgede faaliyet gosteren meslek
ytiksekokullarinin bolgeye katkist.

o Sektorel Hizmetler Katalogu sayesinde is
diinyasimnin gereksinimlerini karsilayabilme.

» Kampiisiin sehir merke-
zine kismen uzak olmasi.
« Mezunlarin tniversite ile
iletisim eksikligi ve me-
zunlar aras1 ortak platfor-
mun kurulmamis olmast.
« Orta 6gretim kurumlari
ile iletisim yetersizligi.

o Danigmanlik hizmetleri-
nin yetersizligi.

eMesleki kuruluglarla
yapilan ortak projelerde
yetersizlik.

» Toplumsal sorunlara
¢ozlime yonelik proje-
lerin sayist artirilabilir.
o Sehir merkezinde
tiniversiteye ait etkin-
lik merkezi agilabilir.

o Mesleki kurum ve
kuruluglarla ortak
projeler gelistirilebilir.
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3.9. YUKSEKOGRETiM SEKTORU ANALIZi
3.9.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)
Tablo15. Sektdrel Egilim Analizi (PESTLE) Tablosu

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-
kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

« Yitksekogretimde kalite
glivencesi sistemi olugtur-
mak

« Tiirkiye AB tyelik
stirecinde degisen yasal
diizenlemeler

« Bolgesel belirsizlikler

« AB ile entegrasyon siirecinde fini-
versitelerin kendilerini yenilemesi

o Uluslararast tiniversiteler ile is
birligi ve standartlarin artmasi

« Tiirkiyenin bulundugu konum iti-
bari ile bolgenin ¢ekim giicii olmasi

o Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurt dist
tiniversitelere yonelmesi
ve artan rekabet

« Egitim standart-
lart uluslararasi
normlara ¢ikaril-
mal, personelin
niteligi arttirilmali

o Uluslararasi ekonomik
sistemin durgunluk i¢in-
de olmasi

o Geng igsizlik oranin
yiiksek olusu

« Uygulanan siki maliye
politikalar:

« Ulkenin ve iiniversitemizin bu-
lundugu konum itibari ile sanayi ve
liretim merkezi olmasi.

« Diinyada yasanan
ekonomik krizin egitime
ayrilan fonlar1 azaltma
ihtimali

« Igsizlik sorununun
aday 6grencileri, velileri
¢ikt1 odakli davranmaya
zorlayarak 6grencilerin
yetenekleri dogrultusun-
da tercih yapmasina engel
olmast

« Sanayi ile is bir-
ligi yaparak proje
patent ¢aligmalar1
yapilmali ve bu
calismalar gelire
donigtirilmeli

o Artan niifus

« Ulke i¢inde go¢, yogun
go¢ hareketleri

« Universite toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmast

« Geng niifusun mesleki egitime
yonlendirilerek gelisen sanayiye
beseri kaynak olusturmasi

« Artan geng niifusla
orantil olarak sinava
giren 6grenci sayisinin
artmasi ve buna paralel
olarak tiniversitelerde
kontenjanlarin gerekli
altyap1 olmadan arttiril-
maslt.

o Aday 6grenciler,
dogru bir rehber-
lik programryla
yeteneklerine
uygun boliimlere
yonlendirilmeli

« Uzaktan egitim altyapi-
s1, gelisen iletisim tekno-
lojisi, Ar-Ge ve aragtirma
yapabilecek aragtirma
merkezlerinin az olmasi

« Iletisim olanaklarinin son dénem-
de hizla gelismesi bilgiye ulagimin
giderek kolaylagmasi

« Artan teknolojik geligmelerle
beraber tiniversitelerin alternatif ka-
nallar1 (open course, uzaktan egitim
ve agik 6gretim sistemi) kullanarak
fiziki mekandan bagimsiz 6grencile-
re ulagabilmesi

o Arastirma merkezleri
i¢in altyapinin ¢ok mali-
yetli olmasi

« Yeni bilgi teknolo-
jilerinin kullanimi
ozendirilmeli,
arastirma merkez-
lerinin donanimlar1
arttirilmali

« YOK kanunu, 5018
say1li Kamu Mali Kontrol
ve Yonetimi Kanunu
kapsaminda yapilmasi ge-
reken bazi diizenlemeler

« Etkin kurumsal yap1y1 saglayabile-
cek stratejik plan

o Performans yonetimi uygulamala-
r1, i¢ kontrol sistemlerinin kurulma-
s1 ve hizmet sunum standartlarinin
olusturulmasi

« Tiim tiniversitelerin
ayni kanun gergevesinde
degerlendirilerek farkli-
lasmanin gergeklesmesini
onlemesi

« Hiikiimet ve YOK
tarafindan tiniversi-
telerin farklilagma-
sin1 saglayacak yeni
yasal diizenlemeler
yapilmali

« Cevre bilincinin artmast
yapilan diizenlemelerde
cevresel onlemlerin 6nem
kazanmasi

« 6331 say1li Is Sagligi ve
Giivenligi Kanununun
geregi caligma kosulla-
rinin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler

« Giderek artan ¢evre sorunlari gev-
resel 6nlemleri 6n plana ¢ikararak
tiniversitelerin yesil kampiis alanlar1
olusturmalari destek gormektedir

« Universitemiz bél-
gesinin yogun sanayi
kuruluglarina sahip ol-
mast. Yesil alanin giderek
azalmasi

» Cevre ve is gii-
venligini bilincini
arttiracak sosyal so-
rumluluk projeleri
egitimler verilmeli,
yasal diizenlemeler
yapilmali

SELCUK UNIVERSITESi 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI

43




3.9.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 16. Sektorel Yapi Analizi Tablosu

SEKTOREL
GUCLER

Rakipler

Paydaglar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

« Sayisi artan

Universiteye Etkisi

Firsatlar

o Universitenin

Tehditler

» Mezun 6grenci

Ne Yapilmali?

« Yitksekogretim

devlet Giniversi- | koklii ge¢misi ve | sayisinin artmasi | kurumlarinin
teleri bolgesinde 6ncii | nedeniyle me- farklilagtirma
« Vakif yiiksek6g- | olmasi zunlarin istih- stratejilerine
retim kurumla- | o Yerel ve bolgesel | dam imkanmin | bagl olarak
rinin sundugu is birligi imkanla- | azalmasi tasnif edilmesi
imkéanlar rinin gesitlenmesi ve iilkenin temel
o Rekabet ortami- stratejilerine
nin olumlu etkisi cevap verecek
sekilde once-
likli aragtirma
alanlarina gore
tniversitelerin
tasnif edilmesi
o Mezunlar ile o Nitelikli mezun | « Mezun takip o Paydaglarla
iletisim eksikligi, | sayis1 sistemine kayit etkin iletisim
o Sanayi ile ortak | ¢ Konya bolgesi- | olan 6grenci o Kurum kiltiri-
yapilan proje nin sahip oldugu | sayisinin niin yayginlasti-
sayisinin azlig imkanlar yetersizligi rilmasi
o Universite has- | « Paydaglarin ku- | « KUSI gelistir-
tanesinin hizmet | ruma baghiligin | mek ve iyi uygu-
kalitesi olmamasi lama 6rneklerini
« Universitenin artirmak
genis is birligi ag1

o Sektorel hizmet
bilgi sisteminin
varlig

o Mal ve hizmet
alim siirecinin
uzunlugu

o Uzman tedarik-
gilerin bulunmast

« [lgili mevzuata
tabi mal ve hiz-
met alimlarinda
isteklilerin yeterli
mevzuat bilgisi-
nin olmamasi

« Mal ve hizmet
alim siirecinin
hizlandirilmasi
i¢in gerekli 6n-
lemlerin alinmasi

o Denetleyici

ve diizenleyici
kuruluglarin
stireg yoneti-
minde esnasinda
yasanan rehberlik
sorunlari

o Kurumun ken-
dini iyilestirmesi
ve gelistirmesi
acisindan sunu-
lan imkanlar

o Tletigim
sorunlar1

« Stireglerin
iyilestirilmesinde
yiiksekogretim
kurumlarmin
katilmcilig
artirilmali ve
iletisim sorunlar1
giderilmelidir
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3.10. GZFT ANALIZi
3.10.1. i Cevre Analizi

Selcuk Universitesinin kurum ici analizi (giiclii ve zayif ydnler) ve cevre analizi (tehdit ve firsatlar) ilk
olarak Arama Konferansi'nda yapilmistir. Bu saptamalarla ilgili Ggrefim elemanlarinin %50"sinin katilimi ile gercekles-
tirilen anketlerden elde edilen bulgular isiginda dniversitemizin gicli-zayif yonleri ve tehditirsatlan asagida gdsterilen
alt faktorlere aynlmistir:

Tablo 17. Giidii ve Zayif Yonler

Alt Faktor Madde
43 yillik koklii iniversite

KURUMSAL Merkez kampiisiin biyiikligi ve ilcelerde de bityiik kampiislerin varligi

KIMLIK VE KOKLU
GECMIS Marka bilinirligi ve tercih edilirligi

I¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasi

Taninirhigs yiiksek 6ncii fakiilte ve birimlerin olmasi

GUCLU

AEJENIYEe1€) N Nitelikli ve alaninda uzman 6gretim elemanlarinin varlig

YONLER

Mezunlarin kamu ve 6zel sektorde tercih edilirligi

eloreitn ot | Huzurlu bir ilde ve kampiiste bulunmasi

ALRIVAVSENHRENIN Altyap: ve fiziksel kogullar agisindan donanimli olmast

VasNInEe 0t @iznast | BAP'In otomasyon sistemi sayesinde hizli ve nitelikli ¢aligmasi

ISBIRLIKLERI Teknokentler ve Selcuk TTO araciligiyla etkin 6zel sektor igbirligi

Meslek ytiksekokullarindaki bazi programlarin 6grenci sayisinin azalmasi

VNN a0 0 | Meslek Yiiksekokullarinin fazlalig

ODAKLILIK Ilgelerde bélgesel ihtiyaglara yonelik programlarin olmamasi

Akademisyen sayisinin yeterliligine ragmen idari personel azlig

Genis bir cografyaya yayilmasi ve daginik yapisi

Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yetersizligi

STRATEJIK Ogretim elemaninin oran olarak yetersizligi

PLANLAMA Ogrenci danismanlik ve rehberlik hizmetinin yetersizligi

7 AYIE EKSIKLIKLERT Akreditasyon ve kalite giivence sisteminin yeterli diizeyde olmamast

YONLER Idari ve teknik personel sayisinin yetersizligi

Ders miifredatlarinin giincel ve uygulamaya yonelik olmamasi

Ilgelerdeki 6gretim gorevlilerinin yabanci dil sorunlar

LR e Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisinin fazlahig

MANIILE ILGIL]  pr— :
EKSIKLIKLER Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliliginin yeterli olmamasi

Ogretim elemani basina diisen ders saati fazlalig:

0SS | Uluslararas: patent-aragtirma faaliyetlerinin yeterli olmayigt

0901 B 8] Uluslararas: kurum ve iiniversitelerle iliski ve is birligi gelistirmeye yonelik
BRI R B II calismalarin yetersizligi

ILISKILER Ders planlamasinda is diinyasinin katiliminin saglanmasi
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3.10.2. Dis Cevre Analizi
Tablo 18. Firsat ve Tehditler

Alt Faktor Madde

Artan gevre, enerji, gida ve baris gibi diinya sorunlarina karsin artan top-

i$ DUNYASI VE lumsal beklentiler

SOSYAL Yagam boyu 6grenme ve metotlarinin gelismesi

IDYEINEBIERNNE Uzaktan egitim ve esnek 6grenme sistemlerinin yayginlasmast

Yiiksekogretime erisimde arzin artmast

Ogrencilerin ve igverenlerin markaya ve taninirliga verdigi onem

PAYDAS OLMA VE

FIRSATLAR Girisimci ve yenilik¢i egitim ve yonetim modellerinin gelismesi

LN Ogretimleri ik hale gelmesi 1
ODAKLILIK gretimlerin tematik hale gelmesi ve uzmanlagsmanin artmasi

Ogrenci odaklihigin ve katiliminin artmast

Kamu ve 6zel sektoriin nitelikli isgiiciine olan talebinin artmasi

KAMU-UNIVERSI-

TE-SANAYI
ISBIRLIGI Kamu-iiniversite-sanayi is birliklerinin artmasi ve sonu¢ odakli olarak

yapilanmasi

Disiplinlerarasi ¢alismalarin egitim ve arastirmada artan dnemi

Yiiksekogretimde rekabet ortaminin farklilagmasi ve yogunlasmasi

REKABET
Artan ulusal/uluslararasi rekabet karsisinda tiniversite sayilarinin artmasi

Universite ve program sayisindaki hizl artig nedeniyle bazi programlarin
OGRENCI VE OG- kontenjaninin dolmamasi ve 6grenci basari sirasinin diismesi

4SRNy VY B0 00N b | Bazi programlara kapasitesinin gok iistiinde dgrenci alinmast

RININ Y NICELIK  [fe¥et) ogretimde kalitenin diismesi ve gelen 6grencilerin analitik/elestirel

VE NITvE_LiéiNDEKi distinme becerilerinin gerilemesi, yabanci dil bilgilerinin giderek azalmasi
DEGISIMLER

Ogretim elemani alimlarinda siireglerin belirsizligi ve yavas ilerlemesi
sonucu nitelikli akademik personel aliminin zorlagmasi

Yukandaki faktdrler baglaminda belirlenen ana stratejilerin degerlendirilmesi amaciyla Selguk Universitesi Y-
netim Kurulu ve Senato Gyelerine “Analitik Hiyerarsi Prosesi” ve “Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi” yontemlerine uygun
formatta bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir. B ankette kurum ici analiz ve cevre analizi ana faktdrleri karsilginda
belirlenen stratejiler sunlardir:

Strateji 1: Yiksek puanla dgrenci alan ve en cok fercih edilen bir arastrma Gniversitesi olmak
Strateji 2: Bolge Universiteleri arasinda lider olmak

Strateji 3: Tirkiye'nin girisimci ve yenilikci dniversiteleri arasinda onci olmak

Strateji 4: Dinya capinda arashrma dniversitesi olmak

Strateji 5: I dinyasi ile uygulamaya yénelik is biriklerini gelistirmek

Strateji 6: Dinya capindaki niversitelerle is birligi yapmak

Analizler sonucunda Selcuk Universitesinin gelecegi icin en Gnemli stratejinin her iki yéntem icin de “Stra-
teji 4: Diinya capinda bir arastirma iniversitesi olmak” oldugu bulgusuna ulagimistir. Analiz sonuclaning
gore, Selcuk Universitesinin stratejileri siasyla “Strateji 6z Dinya capindaki niversitelerle ortak girisimler yapmak”,
“Strateji 5: Is dinyasi ile uygulomaya yénelik is birklerinin gelistirimesi”, “Strateji 3 Tirkiye'nin girisimci ve
yenilikei dniversiteleri arasinda olmak”, “Strateji 2: Bdlge Universiteleri arasinda lider olmak” ve “Strateji 1z Sehrin
iitiin bolimlerde yiksek puanla dgrenci alan ve en cok tercih edilen Gniversitesi olmak” stratejleridir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Girisimci ve yeniliki yaklasimla gelecegin yetkin ve erdemli bireylerini yetistirmek; siirdiirilebilir kalkinma
odaklr arastrmalan yapmak ve uygulomakdr.

4.2. Vizyon

Diinya capinda siirekli gelisimi hedefleyen bir arastirma Gniversitesi olmakr.

4.3. Temel Degerler

Selcuk Universitesi stratejik amac ve hedeflerini gerceklestirirken asagjidaki ilke ve degerlere baglidir:
@ Bilimsel anlamda dzgirlik

® Kurumsal anlomda 6zerklik

o Seffaf ve hesap verebilirlik

e Katlimallik ve farkliiklara saygili olma

o Girisimcilik, rekabefcilik ve yenilikeilik

® Kalite odakh olma ve mikemmeliyetcilik

o Ogrenci odaklilk

® (evreye duyarli olma

o Eiik ilkelere bagh
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5. FARKLILASMA STRATEJISi

Selcuk Universitesi, bir dinya Gniversitesi olma strateisini gerceklestirebilmek amacyla egjitim-Ggjreim fo-
aliyetlerini ve arastrma odakl bilimsel calismalanni kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile belilemistir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla Gc temel farkhlasma stratejisi olusturulmustur:

1. Selcuk Universitesinde dinya standartlannda nitelikli egitim-6gjretim hizmetlerinin sunulmasi yoluyla ye-
fistirilen mezunlann tercih edilmesini saglayacak farkl egitsel yontemlerin gelistirilmesi

2. Nitelikli bir arastirma Gniversitesi olma amaciyla, Gniversitedeki bilimsel calismalarin niteligini artiracak
kurumsal ve teknolojik altyap, destek /tesvik olanaklannin gelistirilmesi

3. Uluslararast is birlikleri, uluslararasi gretim Gyesi ve ogrenci hareketliligini artirmak amaciyla; Erasmus ve
Mevlana gibi programlarin tesvik edilmesi ve yurt disindaki Gniversitelerle ortak programlanin gelistirilmesi

Bu stratejilerin gerceklestirilebilmesi icin Selcuk Universitesi kisa, orta ve uzun vadede su faaliyetleri gerceklestimeyi
planlamaktadir;

® Uluslararast kuruluslann siralomalaninda Selcuk Universitesini dinyanin 6nde gelen niversiteleri arasinda
yer almasini saglayacak nitelikli akademik, bilimsel ve sosyal faaliyetlerin sayisini artirmak

o Selcuk Universitesinin yetkin oldugu Tip, Veterinerlik ve Fen temel alanlarinda dinyanin sayil iniversite
leriyle uluslararasi isbirligi cahsmalanni arfirmak

® Selcuk Universitesi Bilimsel Arasrma Projeleri Koordinatrligi torafindan verilen destek ve tesvik olanak-
larini cesitlendirerek nitelikli bilimsel arastirmalan artirmak

5.1. Konum Tercihi

Selcuk Universites, sayist 350°ye yaklosan laboratuvarlan, 44 uygulama ve arastrma merkezi, Konya Tek-
nokent ve Selcuk TTO gibi girisim odakh birimleri, 25006 asan alanlarnda uzman Ggretim elamanlan gibi yetkinlikle-
rine dayanarak “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmast ve Thtisaslasma Projesi” kapsaminda YOK tarafindan
belirlenen “Arastirma Universiteleri” programmna basvurmus ve 26.09.2017 tarihinde “Aday Arastirma Universifesi”
olarak ilan edilmistir. Bu baglamda, Selcuk Universitesi arastirma odakli bir konum tercihine sahipfir.

5.2. Basan Bdlgesi Tercihi

Selcuk Universitesi, Arastirma Universitesi olarak siirdrilebilirigini saglomak amaayla, kurumsal ve tek-
nolojik altyapinin gelistirilmesi, Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin desteklenmesi, oncelikli alanlarda nitelikli
bilimsel calismalarin tesvik edilmesi, uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirliklerin artinlmasi onceliklerini belirlemistir.

5.3. Deger Sunum Tercihi

Selcuk Universitesi bir Arasrma Universitesi olarak konumunu giiclendirmek ve basar blgesi tercihlerini
uygulayabilmek icin gelistirilecek veya dne gkanlacak su hizmetleri belirlemistir:

® Uluslararasi alanda nitelikli yayin sayisini artirmak amaayla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
tarafindan verilen destek ve tesviklerin sayisini artirmak ve cesitlendirmek

o Seluk Universitesi tarafindan yiriitilen uluslararast ve ulusal projelerin sayisini artirmak amacyla Proje
Gelistirme ve Yonetimi Uyguloma Arastrma Merkezi, Konya Teknokent ve Selcuk TTO tarafindan verilen danismanlik ve
destek hizmetlerini artirmak ve cesitlendirmek

® Uluslararas ishirliklerini ve yurtdisi 6gretim Gyesi hareketliligini arirmak amaayla Selouk Universitesi Rek-
t6rligis Dis lliskiler Koordinatdrligi tarafindan verilen danismanlik ve destek hizmetlerini artirmak ve cesitlendirmek
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Tablo 19. Deger Sunum Belirleme Tablosu

Tercihler/Faktorler Yok et Azalt Artir  Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X

Destekler (burs vb.) X

Lisans 6grenci sayis1 X

Lisansiistii 6grenci sayisi X

On lisans 6grenci say1st X

Egitim programlari X
Ogretim elemani X

Yabanci uyruklu 6gretim eleman: X

Yabanci uyruklu 6grenci X

Uluslararas: etkinlikler diizenleme X

Uygulama ve arastirma merkezleri X
Uluslararast is birlikleri X

Projeler (AB, TUBITAK vb.) X
Patent/Ticarilegtirme X

Girisimcilik uygulamalar1 X
Oz kaynaklar X

Bilimsel yayimlar X

Ulagilabilir yénetim X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Selcuk Universitesi bir diinya Gniversitesi olma stratejik hedefine ulasabilmek ve Arastirma Universitesi
olma konumunu gerceklestirebilmek amacyla, nitelikli bilimsel proje ve yayin Gretme, belirlemis oldugu oncelikli
alanlardaki yetkinliklerini artirma, var olan teknolojik altyapisinin etkin kullanilmasini saglama alanlarindaki kabiliyet-
lerini gelistirmek amacindadr.
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Hedef Kartlan

Amac (A1) Egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir héle getirmek.

Plan donemi sonunda lisanstistii 6grenci oranini % 25 seviyesine ulagtirmak.

Hedef (H1.1)

Performans Hedefe ?lan .
Donemi

Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023
Baslangic
(%) e
Degeri

PG1.1.1 Lisansiistii

Ogrenci sayisinin top-

lam 6grenci sayisina

orani (%)

PG1.1.2 Lisansiistii

program sayisi

PG1.1.3 Lisans diize-

yinde ikinci 6gretim 20
program sayisl

60 58 56

Sorumlu Birim « Egitimden sorumlu rektor yardimcilari
« Fakiilteler

Isbirligi yapilacak o Enstitiiler

birim(ler) « Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

« Lisans kontenjanlarinin azaltilmasina iliskin taleplerin YOK tarafindan istenilen diizeyde
kargilanamamasi

Riskler « Lisansiist programlarin artirilmast ile birlikte akademik personel ihtiyacinin bu artiga
paralel olarak karsilanamamasi

« Lisansiistii kontenjanlarinin artirilmasi, 6n lisans/lisans kontenjanlarinin azaltilmasi
« Lisans ikinci 6gretim programlarinin azaltilmasi

Stratejiler T o
« Disiplinler arast lisansiistii programlarin yayginlastiriimasi

Maliyet tahmini b 1.695.962

o Arastirma gorevlisi alim1 kadrolarinda yasanan sikintilar nedeniyle giderek lisansiistii 6gre-
time olan ilginin azalmasi

o Erasmus+ hareketliliginden lisanstistii 6grencilerin istenilen diizeyde yararlanamamalar1

« Lisansiistt 6grencilerin akademik ¢alismalari takip edebilecek diizeyde yabanci dil seviyesi-
ne haiz olmamalari

o Uygulamali birimlerde lisanstisti tez ¢aligmalarina ayrilan mali destegin yetersizligi

« Lisanstistti 6grencilere yonelik yurtdisi arastirmalar i¢in yeterli mali kaynak olmayist

Tespitler

« Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilmeli
« Disiplinler aras1 programlarin sayisinin artirilmasi
» YL ve Doktora tezleri icin BAP destegi artirilmali ve yayginlastirilmali

Thtiyaglar

54 SELCUK UNIVERSITESI 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI



Egitim 6gretim kalitesini uluslararas: diizeyde rekabet edilebilir héle getirmek.

Amag (A1)

Hedef (H1.2) Universitenin uluslararasi niteligini gelistirmek.

Performans

Gostergeleri o mi 2019 2020 2021 2022 2023  LAeme

Siklig

PG1.2.1 Diizenlenen ulusla-
rarasi bilimsel faaliyet/organi-
zasyon(sempozyum, kongre,
konferans, ¢alistay v.b.) sayist

PG1.2.2 Uluslararas: degisim
programlarina (Erasmus,
Mevlana) giden 6grenci sayist

PG1.2.3 Uluslararasi degisim
programlarindan (Erasmus,
Mevlana) gelen 6grenci sayisi

PG1.2.4 Uluslararas: degisim
programlarindan yararlanan
Ogretim elemani sayisi

PG1.2.5 Yabana dilde yii-
ritiilen lisans ve lisansiistii 20
program sayisl

Sorumlu Birim « Rektorlitk

« Fakiilteler
« Enstitiiler

Isbirligi yapilacak birim(ler)

« Ingilizce egitim veren programlarin azhig

Riskier o Bolgesel ve kiiresel belirsizlikler

o Uluslararast ortak lisans ve lisansiistii program olusturmak {izere tiniversite-
ler ile igbirliklerinin genisletilmesi

« Degisim programlari ¢ercevesinde mevcut igbirliklerinin genisletilmesi

» Yabanci dilde verilen lisans ve lisansiistii programlarin yayginlastirilmas:

Maliyet tahmini b 1.245.562

Stratejiler

« Universitenin tanmirliginin yetersiz olmasi

» Erasmus programina verilen kontenjanlarin yetersiz olmasi

Tespitler « Yabanci uyruklu 6grencilerin belirli programlara yonelmesi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin {iniversite yagamina ve sehre uyum sorununun
olmasi

o Taninirhig artirmak amaciyla egitim fuarlarina katilimlarin saglanmasi

« Ikili anlagmalar igin sadece Erasmus kapsaminda degil, diger hedef iilkelerin
uygun Universiteleriyle de anlagsmalarin saglanmasi

Thtiyaglar « Talebin ¢ok oldugu programlar i¢in uygun goriilmesi halinde yeterli egi-
tim-6gretim alaninin ve 6gretim elemaninin saglanmasi

« Ulkeler bazinda ihtiyag duyulan egitilmis insan profilinin olusturularak bu
dogrultuda ilgili programlarin kontenjaninin artirilmasi
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Amag (A1)

Egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir héle getirmek.

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1 Akredite olmus prog-
ram saylsl

PG1.3.2 Kalite Yonetim Siste-
mi belgeli birim Sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Kalite giivence sistemi ve akreditasyonu yayginlastirmak.

Izleme e
2019 2020 2021 2022 2023 . lama
Siklig Y

Siklig

« Kalite Kurulu

o Akademik birimler
o Idari birimler

o Akreditasyon siireglerinin uzunlugu
« Kalite siireclerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara personellerin mesa-
feli yaklagmasi

« Program akreditasyon siireglerine hiz verilerek akredite program sayisinin
artirilmasi

« Kalite yonetim sistemleri belgelendirilme ¢alismalarinin tiniversitenin tim
birimlerinin kapsayacak sekilde yapilandirilmasi

» Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerin gergeklestiril-
mesi

b 1.545.177

« Kalite yonetim stire¢leri alaninda birikime ve iyi uygulama 6rneklerine
sahip olmasi

o Selguk Universitesi, kalite glivence sisteminin tiim birimlerinde kurumsal-
lasmasini saglamak ve kalite kiiltiiriiniin tabandan tavana yayilimini gergek-
lestirmek i¢in 2017 yilinin Eylil ayinda Meslek Yiiksekokullarinin tamaminda
ve rektorliik birimlerinde baslatilan (22), TS EN ISO 9001-2015 Kalite Yone-
tim Sistemi belgelendirme galigmalarini 2018 yili Mart ayinda tamamlamustir
« Diger tiim birimlerimizde kalite siireglerinin olusturulmast i¢in ¢alismalar
baglatilmistir

o Yiiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin gerekliliklerinin yerine getiril-
mesi

« Kalite yonetim sistemi siireglerinin tiim birimlerimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi

o Kalite kiiltéirtintin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi

56 SELCUK UNIVERSITESI 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI



Amac (A1) Egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir héle getirmek.

Hedef (H1.4) Uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak.

Performans

Gostergeleri < mi 2019 2020 2021 2022 2023  LAeme

Siklig

PG1.4.1 teknolojik altyapinin
tamamlanma
orani (Kamera, stiidyo vb.)

PG1.4.2 Uzaktan 6gretimde
ders veren 6gretim elemani
Sayisi

PG1.4.3 Uzaktan 6gretim
program sayist

Uzaktan 6gretim 6grenci
say1sl

20

302 350 | 400 450 500

Sorumlu Birim o Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
« Fakiilteler

Isbirligi yapilacak birim(ler) o Enstitiiler

« Bilgi Islem Daire Bagkanlig:

« Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar

« Uzaktan egitimle ders verecek akademisyen sayisinin azlig1

« Biite kisitlar

« YOK tarafindan program agma taleplerin yeteri diizeyde karsilanamamasi

Riskler

o Uzaktan Egitim sisteminin bilgi islem altyapisinin giincel ve yeni teknoloji-
lere uygun hale getirilmesi

o Program sayis1 ve kontenjanlarin ihtiyaglar dogrultusunda talep edilen alan-
larda yapilandirilmas:

o Uzaktan egitim faaliyetleri ile iiniversite biinyesindeki hayat boyu 6grenme
stireglerinin ¢esitlendirilmesi

Maliyet tahmini b 1.868.342

Stratejiler

o Teknolojik altyapinin kurulmasinin zaman almasi ve maliyetli olmasi

Tespitler e o .
P o Ogretim elamanlarinin uzaktan egitime mesafeli yaklagmasi

« Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasi
o Ogretim elamanlarinin uzaktan egitim sistemine uyumu

Ihtiyaglar
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Toplumsal ve ekonomik fayday1 6nceleyen ¢ikt1 odakly, stirdiiriilebilir, etkin arastir-

Amag (A2) ma faaliyetlerini gelistirmek/desteklemek.

Hedef (H2.1) Bilimsel yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak.

Performans

Gostergeleri Izleme Raporla-

Sikligs  ma Siklig

PG2.1.1 Ogretim
tiyesi bagina bilimsel
dergilerde yapilan
yay1n sayisi

PG2.1.2 Ogretim iiye-
si bagina uluslararasi
hakemli dergilerde
atif sayis1

PG2.1.3 Yayin bagina

diisen atif sayisi 30

3.7 3.7 39 4.00

Sorumlu Birim « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi yapilacak o Akademik birimler
birim(ler)

o Aragtirma gorevlisi sayisinin azalmasi

o Lisansiistli 6grenci sayisinin azalmasi

Riskler o Ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

« Bilimsel yayin sayilarimin artisina paralele olarak niteliginin artmamasi veya azalmasi

o Uluslararas: kabul gormiis indekslerde yapilacak bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi
o Uluslararast igbirligi ile iiretilen yayimnlarin desteklenmesi

Maliyet tahmini b 32.284.924

Stratejiler

o Uluslararas: deneyimi olan nitelikli akademik personelin varlig1

o Arastirma fonlarinin artmast ve ¢esitliligi

Tespitler o Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, yayinlarin genelde etki faktori diisiik dergilerde olma-
s1 ve bunun sonucu atif oranlarinin diigmesi

o Uluslararasi ortakli yayinlarin yeterli sayida olmamasi

» Yayin sayis1 ve niteliginin artirilmasi
o Uluslararas: arasi ortak ¢aligmalarin artirilmasi

Ihtiyaglar
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Toplumsal ve ekonomik fayday: dnceleyen ¢ikt1 odakly, stirdiiriilebilir, etkin

Amag (A2) arastirma faaliyetlerini gelistirmek/desteklemek.

Oncelikli aragtirma alanlarinda yapilan ¢alismalarin sayini artirmak ve niteligi-

SREEya) ni gelistirmek.

Performans Hedefe .I.’lan . ;
Donemi Izleme

Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 .
(%) Baglangi¢ Siklig

Degeri

PG2.2.1 Oncelikli
arastirma alanlarinda
yapilan Ar-Ge proje
sayisl

PG2.2.2 Oncelikli
alanlarda BAP tara-
findan desteklenen
proje biitgesi

(Bin TL)

Sorumlu Birim o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Isbirligi yapilacak « Akademik birimler
birim(ler)

Riskler o Belirlenen alanlara yonelik arastirma altyapisisin yetersiz kalmasi

« Oncelikli aragtirma alanlarinda yapilan ¢alismalar1 dncelikli olarak desteklenmesi
Stratejiler o Arastirma altyapisini 6ncelikli arastirma alanlarina uygun hale getirilmesi

Maliyet tahmini b 31.139.008

« Selguk Universitesi yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel dlgekteki egilimleri ve iist politika
belgelerini dikkate alarak 6ncelikli arastirma alanlarini, Nanoteknoloji Arastirmalari,
Tespitler Aygit Fizigi ve Yari {letken Teknolojisi, Enerji ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Makine,
Biyoteknoloji, Malzeme Teknolojileri, Gida Bilimleri ve Teknolojileri, Ilag, Biyoteknolojik
flag, As1 Uretimi, Tibbi Cihaz olarak belirlemistir.

« Oncelikli aragtirma alanlarina yonelik Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi
Thtiyaglar « Akademisyenlerin 6ncelikli alanlarda yapacag: calismalarin desteklenmesi
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Amac (A2)

Toplumsal ve ekonomik fayday1 6nceleyen ¢ikt1 odakly, siirdiirtilebilir, etkin
arastirma faaliyetlerini gelistirmek/desteklemek.

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1 Disiplinler
arasi lisansiistii prog-
ram sayisi

PG2.3.2 Uluslararasi
ortakli/ destekli proje
sayisl

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

60

Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak ¢alismalarin nitelik ve niceligini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme

AN Siklig

2020 2021 2022 2023

Raporla-
ma Siklig1

50

10

o Aragtirmadan sorumlu rekt6r yardimeis:

o Akademik Birimler

L[] BAP

« D ligkiler Koordinatorliigii
« Teknokent

o Finansal riskler
o Akademisyen eksikligi

« Disiplinler arasi lisanstistii programlarin sayisinin artirilmasi
o Uluslararast is birlikleri yapilarak ortak ¢aligma alanlarinin olusturulmas:
« Disiplinler aras1 ortak merkezi laboratuvarlarin olusturulmas:

b 1.556.951

« Disiplinler aras1 lisansiistii programlarin sayisinin yetersizligi
o Uluslararas: ortak ¢alisma alanlarinin azhig
» Disiplinler arasi ortak ¢aligmalara uygun arastirma altyapisinin olusturulmasi

« Disiplinler arast lisansiistil program sayisinin artirilmasi
o Uluslararas: ortak ¢aligma alanlarinin olusturulmasi
o Arastirma altyapisinin ortak ¢aligmalara uygun hale getirilmesi
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Amac (A2)

Toplumsal ve ekonomik fayday1 6nceleyen ¢ikt1 odakly, siirdiiriilebilir, etkin
arastirma faaliyetlerini gelistirmek/desteklemek.

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1 Universite
tarafindan saglanan
aragtirma altyapisi
destek tutar1 (Bin TL)
PG2.4.2 Arastirma
merkezlerinde

gorev yapan 0gretim
elemani sayisi

PG2.4.3 Akredite la-
boratuvar ve arastir-
ma merkezi sayisi

Sorumlu Birim
Isbirligi yapilacak
birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Aragtirma altyapisini gelistirmek ve iyilestirmek.

Hedefe .I.’lan .
Donemi

Etkisi 2019
(%) Baslangi¢
Degeri

Izleme Raporlama
Siklig Siklig

40

10

12 13

o Arastirmadan sorumlu rektor yardimeist

o Akademik birimler
o Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

o Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azlig
« Yiiksek niteliklerdeki aragtirmacilarin arastirma merkezlerine ¢cekilememesi
o Arastirma merkezlerinin istenilen etkinlikte ¢aligtirilamamasi

o Aragtirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi

« Yiiksek nitelikteki arastirmacilarin arastirma merkezlerinde ¢alismasinin tegvik edilmesi
o Cok disiplinli arastirmalar yapan tematik aragtirma laboratuvarlarinin sayisinin artiril-
mast

b 28.750.000

o Aragtirma altyapisina yonelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet-ekipman eksik-
ligi bulunmaktadir.

o Aragtirma merkezlerinde arastirmacilar ¢alisma kosullar: konusunda yeterince bilgi
sahibi degillerdir.

o Arastirma merkezleri istenilen etkinlikte ¢calistirilamamaktadir.

o Arastirma merkezlerinde nitelikli personel istihdam edilmesi

o Aragtirmaci insan giicii sayis1 ve niteliginin artirilmasi

« Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkin-
liginin artirilmast
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Amag (A2)

Toplumsal ve ekonomik fayday1 énceleyen ¢ikt1 odakly, siirdiiriilebilir, etkin
arastirma faaliyetlerini gelistirmek/desteklemek.

Hedef (H2.5)

Performans
Gostergeleri

PG2.5.1 Universite
sanayi igbirliginde
yiriitillen ortak ve
kontratli proje sayis1
PG2.5.2 Patent fayda-
11 model entistiiriiyel
tasarim sayisi

PG2.5.3 Girisimcilik
projesi sayisi
PG2.5.4 Patente do-
niigen proje sayisl

Sorumlu Birim
Isbirligi yapilacak

birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

62

Universite sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge, girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek ve projeleri ticari iiriine dontistiirmek.

Plan
Doénemi
Baglangic¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme
Siklig

Raporla-

2019 ma Siklig1

2020 2021 2022 2023

20 45

35

40

20 15 17 19 21 23 25 6 AY 6 AY

o Arastirmadan sorumlu rektor yardimcisi

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
o Akademik birimler
o Teknokent

o Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
o Akademi ve sanayide ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi

« Selcuk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin kapasitesi ve yetkinliginin artirilmast

« Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢aliymalarinda ilgili sektorlerin de yer
almasinin tesvik edilmesi

» Sektorel Hizmetler Bilgi Sisteminin paydaslara duyurulmasi ve etkinliginin artirilmasi

b 2.491.122

« Universite-6zel sektdr/kamu is birliginin yeterli diizeyde olmamast ve iligkilerin kurumsalla-
samamasl

« Universite sanayi/Sektdr is birligini gelistirmek amaciyla 2017 yilinda Sektérel Hizmet Bilgi
Sistemi ¢alismalar1 tamamlanarak 9 farkli sektorel alana yonelik tiniversitemiz tarafindan
sunulan hizmetlere iliskin detayl: bilgilerin yer aldig1 web sayfamiz (https://sektorel.selcuk.edu.
tr) erisime agilmistir.

* Yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve mar-
kalagmis teknoloji yogun iiriinlerle tilkemizin kiiresel dlgekte yiiksek rekabet giicline erisme-
sinde katkida bulunulmasi

« Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine yonelik tanitim
ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasinin saglanmasi

« Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi
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Amac (A3)

Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef (H3.1)

Plan
Doénemi
Baslangic¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1 Kitap
sayisi (elektro-
nik ve basil1 )

3.130.146

2019

3.200.000

2020

3.250.000

ikseltmek.

2021

3.300.000

2022

3.400.000

3.500.000

Hedef donemi sonuna kadar kiitiiphanenin altyapisini gli¢lendirmek, kaynak
kapasitesini artirarak hizmet kalitesini

Izle-
me
Siklig

Rapor-
lama
Siklig

PG3.1.2 Veri

tabani abonelik 40 69 72 75 80 85 100 6AY | 6 AY
sayls1

PG3.1.3 Kiitiip-

hane kullanim 20 7.652 7.652 7.652 7.652 18.000 18.000 6 AY 6 AY

alani1 (m2)

Sorumlu Birim

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Isbirligi yapila-
cak birim(ler)

« Yapu [sleri ve Teknik Daire Bagkanlig
« Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Riskler
« Biitce kisitlar1

o Veri tabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagmalarindaki kisitlamalar
« Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis

Stratejiler

o Kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilecek modern teknolojik altyapiya sahip kiitiiphane hizmet
mekénlarinim olugturulmasi
« Kiitiiphane biinyesindeki kaynaklarin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi

Maliyet tahmini [RACUEPAREY

Tespitler lamda yetersizligi

» Mevcut kiitiiphanenin bulundugu binanin kiitiiphane hizmetlerinin verilmesinde ve fiziksel an-

Thtiyaglar

o Her yil artan 6grenci sayisina ragmen kiitiiphanenin fiziki alaninin ayni kalmasi nedeniyle bagim-
s1z bir kiitiiphane binasina ihtiya¢ duyulmasi
« Bilgi kaynaklarina erigsim kapasitesinin artirilmasi
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Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Amag (A3)

Egitim ve arastirma alanlari ile idari alanlarin fiziki altyapisini ve teknolojik

Hedef (H3.2) donatisini iyilestirmek.

Performans Hedefe D('I'le’lael:ni Izle- Rapor-
Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 me lama

Baslangi¢ ) 3
0,

(%) Degeri Sikhigr  Sikhig
PG3.2.1 Egitim
mekanlarinin
toplam biyuk-
liigii( m2)

20 185.500 200.040 | 225.700 | 250.300 280.000 310.178 | 6 AY | 6 AY

PG3.2.2 Arastir-
ma alanlarinin
toplam biiyiik-
lugii (m2)

30 196.506 203.205 | 210.142 | 210.142 225.400 225400 | 6 AY | 6 AY

PG3.2.3 Sosyal
alanlarin toplam
biyikligi

(m2)

15 183.152 183.152 183.152 | 201.652 201.652 201.652 | 6 AY | 6 AY

PG3.2.4 Tek-
noloji tabanl
sistemle destek- 15 524 550 600 650 700 750 6AY | 6AY
lenen derslik
sayisl

PG 3.2.5 En-
gelsiz kampiis
projesi tamam-
lanma orani (%)

20 70 75 80 85 90 100 6AY | 6AY

SORRIURESEN « Yapi [sleri ve Teknik Daire Bagkanlig

IRVt BEIIERI « Bilgi islem Daire Bagkanlig
cak birim(ler) « Engelli Ogrenci Koordinatorliigii

Riskler « Biitce kisitlar1

« Fiziksel kapasitesi yetersiz olan egitim alanlarina 6ncelik verilmesi
Stratejiler « Universitemiz yerlegkeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale getirilmesine ydnelik yiiriitiilen
¢aligmalarin tamamlanmasi

WEIRCEREN Vbl © 270.409.427

« Her gecen giin artan 6grenci kapasitesi goz dniine alindiginda egitim-6gretim hizmetlerinin yiiri-
tiilebilmesi igin fiziki alanlar yetersiz kalmaktadr.

« Egitim ve uygulama alanlarinin teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

» Engelsiz kampiis projesi % 70 oraninda tamamlanmustir.

Tespitler

o Her gecen giin artan 6grenci kapasitesi goz oniine alindiginda egitim-6gretim hizmetlerinin yiiri-
tillebilmesi icin fiziki alanlarin arttirilmasi

« Kampiis alani igerisinde yer alan binalarin fiziksel/teknolojik altyap1 ve donanimlarini iyilestirme
¢aligmalarinin arttirilmasi

o Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin ve kalitesinin iyilestirilmesi

« Engellilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Ihtiyaglar

64 SELCUK UNIVERSITESi 2019 - 2023 STRATEJIK PLANI



Amag (A3)

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1 Giin-
cellenen ve ye-
nilenen yazilim
orani

PG3.3.2 Entegre
yonetim bilisim
sistemi tamam-

lanma orani (%)

Sorumlu Birim
Isbirligi yapila-
cak birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Kullanilan yazilim/otomasyon sistemlerinin giincellenerek/yenilenerek veri analizi ve
raporlama imkani saglayan entegre bir yonetim bilisim sistemini olusturmak.

Izle-
me
Siklig

Rapor-
lama
Siklig1

2020 2021 2022 2023

50

20

« Bilgi Islem Daire Baskanlig
o Akademik birimler
o Idari birimler

o Mevcut bilisim altyapisi ile yeni kurulacak sistemin uyum sorunlari
o Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi

« Biitiin otomasyon sistemlerinin etkin kullanilabilir héle getirilmesi
« Thtiya¢ duyulan yeni otomasyon sistemlerinin yaziliminin gergeklestirilmesi
« Var olan bilgi destek sistemleri ile entegre 6l¢me ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

b 6.084.563

o Yazilim cesitliligi ve uyusmazlig
o Kullanilmakta olan yazilim ve otomasyonlarin veri analizi ve raporlamaya imkén verecek bir yapi-
da olmamasi

 Kullanilan yazilimlarin verimliliginin artirilmasi, veri analizi ve raporlamaya imkan verecek bir
yapiya kavusturulmasi
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Amag (A4)

Paydaslara ve topluma yonelik sunulan hizmetleri gelistirmek ve kalitesini artirmak.

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1 Mezun
bilgi sistemine
kayitli mezun
sayisl

PG4.1.2 Mezun-
larimizla diizen-
lenen isbirligi
saylsl

Sorumlu Birim
Isbirligi yapila-
cak birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Mezunlarimizla iliskileri giiclendirerek ve etkilesimi artirmak.

[zle- Rapor-
me lama

Sikligr  Siklig

o Rektorliik
o Akademik birimler

o Mezunlarin iiniversiteyle iliskisini kesmesi
o Mezunlarla iletisim kopuklugu

o Mezunlarinin karar alma stireglerine katiliminin saglanmasi
» Mezun bilgi sistemi etkin kullanimi ve duyurulmasina yonelik ¢aligmalarin yogunlastirilmas:

« Mezunlarla iletisim eksikligi

o Mezunlarimizla etkilesimin artirilmasi
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Amag (A4)

Paydaslara ve topluma yonelik sunulan hizmetleri gelistirmek ve kalitesini artirmak.

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1 Ogrenci
topluluklar:
etkinlik sayis1

PG4.2.2 Ogren-
cilerin sosyal,
kiiltiirel, sportif
faaliyetlerden
memnuniyet
orani (%)

Sorumlu Birim
Isbirligi yapila-
cak birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin
kapasitesini ve kalitesini arttirmak.

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Izle-
me
Siklig1

Hedefe
Etkisi
(%)

Rapor-
lama
Siklig

2019 2020 2021 2022 2023

o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

« Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
« Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

« Biitce ve 6denek yetersizligi

« Yeni fakiilte ve yiiksekokullarin kurulmasi
o Artan 6grenci sayilari

» Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

o Genis kapsamli sosyal yagam alanlarinin olusturulmasi
« Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi
« Ogrenci topluluklarina verilen destek miktarinin artirilmast

b 151.435.220

o Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi

o Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin ve kalitesinin iyilegtirilmesi
« Ogrenci topluluklarinin etkinliginin artirilmast

o Sportif alan ve altyapinin yetersizligi

o Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi
« Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin kargilanmasi
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P Paydaglara ve topluma yo6nelik sunulan hizmetleri gelistirmek ve kalitesini artirmak.

Toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda saglik hizmetlerin kapasitesinin artirilmasi ve

Hedef (H4.3
edef ( ) hizmet kalitesinin ivyilestirilmesi.

Performans . . fzle- Rapor-
Gostergeleri 2020 2021 2022 2023 me lama
Sikligr  Siklig

PG4.3.1 Yatan
hasta memnuni-
yet orani (%)

PG4.3.2 Tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet
orani (%)
PG4.3.3 Polikli-
nik sayis1

40

54 54 54

SO ENSTEIE o Saglik Uygulama ve Aragtirma merkezi

IR R BRI « Tip Fakiiltesi
cak birim(ler) « Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Riskler « Biitce kisitlar1
o Personel yetersizligi

Stratejiler o Saglik hizmetlerinin bolgesel ihtiyaclara gore yeniden yapilandirilmasi
o Hastanenin fiziki altyapisi ve teknik donatisinin iyilestirilmesi
o Hizmet kalitesi ile ilgili eksikliklerin tamamlanmasi

WETEVEEE i b 1.908.175.106

Tespitler o Saglik alaninda bolgesinde 6ncii ve referans tiniversite olmasi

o Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personele sahip olmasi

o Mekén ve teknik altyapi yetersizligi

« Sunulan hastane-tedavi/danigmanlik hizmetlerine talebin yiiksek olmasi

Ihtiyaglar « Insan kaynaklarinin ihtiya¢ duyulacak yeni meslekler de dikkate alinarak nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi

« Hastanelerin mali stirdiiriilebilirligini temin edecek kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi

o Aragtirmaci insan giiciiniin saysi ve niteliginin daha da artirilmasi
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6.2. MALIYETLENDIRME

Tablo 20. Maliyetlendirme Tablosu (1/3)

Amaclar ve
Hedefler

Amag 1. Egitim-6g-
retim kalitesini
uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir hale
getirmek.

Hedef 1.1. Plan donemi
sonunda lisansiistii
ogrenci oranini % 25
seviyesine ulastirmak

Hedef 1.2. Univer-

sitenin uluslararasi
niteligini gelistirmek

Hedef 1.3. Kalite
giivence sistemi ve
akreditasyonu yaygin-
lagtirmak

Hedef 1.4. Uzaktan
egitim faaliyetlerini
yayginlastirmak

Amag 2. Toplumsal

ve ekonomik fayday1
onceleyen ¢ikt1 odakl,
siirdiiriilebilir, etkin
arastirma faaliyetleri-
ni gelistirmek/destek-
lemek.

Hedef 2.1. Bilimsel
yayinlarin nitelik ve
niceligini artirmak

Hedef 2.2. Oncelikli
arastirma alanlarinda
yapilan ¢alismalarin
sayini artirmak ve nite-
ligini gelistirmek

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yil 2.Yih 3.Yih 4. Yili 5. Yili Maliyet
1.000.000 1.105.000 1.226.550 1.432.935 1.590.558 6.355.043
250.000 275.000 305.250 410.290 455.422 1.695.962
200.000 222.000 246.420 273.527 303.615 1.245.562
250.000,00 | 275.000,00 305.250,00 338.828,00 | 376.099,00 | 1.545.177,00
300.000 333.000 369.630 410.290 455.422 1.868.342
16.184.000 | 17.525.740 | 19.048.572 | 20.766.916 | 22.696.777 | 96.222.005
5.184.000 5.754.240 6.387.207 7.089.800 7.869.677 32.284.924
5.000.000 5.550.000 6.160.500 6.838.155 7.590.353 31.139.008
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Tablo 20. Maliyetlendirme Tablosu (2/3)

Planin

Amaclar ve
1. Yil

Hedefler

Hedef 2.3. Disiplinler
arasi ve uluslararasi or-
tak caligmalarin nitelik
ve niceligini artirmak

250.000

Planin
2. Yili

277.500

Planin
3. Yili

308.025

Planin
4. Y1ih

341.908

Planin
5. Yih

379.518

Toplam
Maliyet

1.556.951

Hedef 2.4. Aragtirma
altyapisini gelistirmek
ve iyilegtirmek

5.350.000

5.500.000

5.700.000

5.950.000

6.250.000

28.750.000

Hedef 2.5. Univer-
site-sektor/sanayi is
birligine dayali Ar-Ge,
girisimcilik faaliyet-
lerini gelistirmek ve
projeleri ticari iiriine
dontstiirmek

400.000

444.000

492.840

547.053

607.229

2.491.122

Amag 3. Kurumsal
kapasiteyi
giiclendirmek.

51.536.000

60.211.960

64.735.276

61.866.157

68.671.434

307.020.827

Hedef 3.1. Hedef
doénemi sonuna kadar
Kiitiiphanenin altyapisi
gliclendirmek, kaynak
kapasitesini artirarak
hizmet kalitesini yiik-
seltmek

6.300.000

10.000.000

9.000.000

2.488.970

2.737.867

30.526.837

Hedef 3.2. Egitim ve
arastirma alanlari ile
idari alanlarin fiziki
altyapisini ve teknolojik
donatisini iyilestirmek

44.259.000

49.127.490

54.531.514

58.041.011

64.450.412

270.409.427

Hedef 3.3. Kullanilan
yazilim/otomasyon
sistemlerinin giincelle-
nerek/yenilenerek veri
analizi ve raporlama
imkani saglayan entegre
bir yonetim biligim
sisteminin olugturmak

977.000

1.084.470

1.203.762

1.336.176

1.483.155

6.084.563
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Tablo 20. Maliyetlendirme Tablosu (3/3)

Amaglar ve Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Hedefler 1. il 2.Yih 3.Yih 4. Yili 5. Yili Maliyet

Amacg 4. Paydas-
lara ve topluma

yonelik sunulan
hizmetleri gelis-
tirmek ve kalite-
sini artirmak.

336.870.275 | 370.800.463 | 408.150.417 | 449.265.057 494.524.114 | 2.059.610.326

Hedef 4.1. Me-
zunlarimizla ilig-
kiler giiglendiri- - - : - _ _
lecek ve etkilesim
artirilacaktir

Hedef 4.2. Og-
rencilere yonelik
sosyal, kiilttirel ve
sportif alanlarda

) 24.316.000 26.990.760 29.959.744 33.255.316 36.913.400 151.435.220
sunulan hizmet-

lerin kapasitesini
ve kalitesini
arttirmak

Hedef 4.3. Top-
lumun ihtiyaglar
dogrultusunda
saglik hizmetle-
rin kapasitesinin
artirilmasi ve hiz-
met kalitesinin
iyilestirilmesi

312.554.275 | 343.809.703 378.190.673 416.009.741 457.610.714 | 1.908.175.106

Genel Yonetim
Giderleri 509.914.225 | 557.261.787 713.596.630 793.781.925 871.900.605 | 3.446.455.172

915.504.500 | 1.006.904.950 | 1.206.757.445 | 1.327.112.990 | 1.459.383.488 | 5.915.663.373
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Bu cercevede
amag ve hedeflerin gerceklesfirilmesine iliskin gelismelerin belili araliklarla raporlanarak i ve dis paydaslarin deger-
lendirimesine sunulmas! izleme faaliyetlerini olusturmaktadr. izleme, yénefime yardimai olan sistemli bir faaliyettir
ve raporlama bu faaliyetin temel aracidir. izlemenin temeli de performansin izlenmesi ve takip edilmesidir. Perfor-
mansin saglikli olarak izlenebilmesi icin de her seyden dnce performans gdstergelerine iliskin verilerin diizenli olarak
toplanmas, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Izleme faaliyetinin ve yukanda belirfilen amaclarin sagliklr bir sekilde gerceklesfirilebilmesi icin niversitemizde “Per-
formans Gastergeleri izleme Sistemi” kurulmustur. Kurulmus olan bu sistem ile iiniversitemizin tim birimlerince ire-
filen performans gdstergelerine iliskin bilgilerin sistematik bir sekilde bir araya getirilmesi ve ilgili taraflara sunulmasi
saglanmistr.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile risklerin takibi amaciyla temmuz
aymin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan
degerlendirme raporunu hazirlar. Bu raporlann hazirlanmasini mijteakip Strateii Gelistirme Kurulu (Tablo 18) altr aylk
danemlerde izleme toplantilan, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilan yapacakhr.

Strateji gelistirme birim yoneticisi de katildigi bu toplantilann sonucunda rektor, stratejik plan déneminin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli Gnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik plan
degerlendirme raporu hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli Gnlemleri de icerecek sekilde nihai hdle
getirilerek mart ay1 sonuna kadar Bakanhiga gonderili.

5018 sayil Kanun’a dayantarak yayimlanan “Kemu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yonetme-
lik” hikiimlerine gore idarelerce ve idareler biinyesindeki birimlerce her yil faaliyet raporlan hazirlanacaktr. Faaliyet
raporlarinda “Performans bilgileri bashgi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyarinca
yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve géstergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara
iliskin degerlendirmelere yer verilmesi‘nin gerekliligi belirtilen yonetmelikte Gngoriimistir. Belirtilen yénetmelik
hiikimleri geregince dniversitemiz harcama birimleri her mali yila iliskin olarak ve dizenli bir sekilde performans
degerlendirmesi yapmis olacaklardir. S6z konusu faaliyet raporlan performans degerlendirmesinin temelini olustura-
cakfir. 5018 sayih Kanuna dayanilarak iniversitemizde kurulan I Denetim Birimi Baskanhinda gérevi ic denetcilere
ilgili mevzuat hikimleri ile performans denetimi yapma yetkisi verilmistir. Performans denefimi mevzuatta “kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, okt ve sonuclarinim, performans hedef ve ger-
ceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle kay-
nak kullamminin etkinliginin, tutumlulugunun ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesi”
seklinde tanimlonmaktadir. Universitemiz ic denetcilerinin yapacaklan performans denefimleri sonucunda diizenleye-
cekleri raporlardan performans degerlendirmesi cercevesinde faydalanilacaktr.
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Tablo 21. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Mustafa SAHIN Rektor

Prof. Dr. Hiiseyin KARA Rektor Yardimcisi (Fen)

Prof. Dr. Ozdemir KOCAK Rektor Yardimecisi (Sosyal)

[brahim HALICI Genel Sekreter

Prof. Dr. Serdar GOKTAS Tip Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Cavit ARSLAN Veteriner Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Hasan Hiiseyin DONMEZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ahmet AY Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Sinan GONEN Egitim Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Mehmet ZENGIN Beysehir Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii
Prof. Dr. Alp Onder YILDIZ Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorii
Ogr. Gor. Yasin AKKEMIK Karapinar Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimcist
Prof. Dr. Mustafa YILMAZ Fen Bilimleri Enstitiistt Midiiri

Dog. Dr. Ali TEMIZEL Mevlana Arastirmalar1 Enstitiisti Mudiirii
Prof. Dr. Birol DAG Teknokent Miidiirii

Dog. Dr. Abdullah SIVRIKAYA [LTEK Midiirii

Prof. Dr. Muammer ZERENLER Kalite Komisyonu Uyesi

Prof. Dr. Nurgiil KILINC Kalite Komisyonu Uyesi

Dog. Dr. Erdem OZLUK Kalite Komisyonu Uyesi

Dog. Dr. Fatih KARA Kalite Komisyonu Uyesi

Dog. Dr. Salih Zeki BAS Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Zithrem YAMAN Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ERGEN ISIKLAR | Kalite Komisyonu Uyesi

Ogr. Gor. Dr. Durmug Ali CEYLAN Kalite Komisyonu Uyesi

Ars. Gér. Dr. Meral ISLER Kalite Komisyonu Uyesi

Ars. Gér. Dr. Emel GELMEZ Kalite Komisyonu Uyesi

Ars. Gor. Dr. Mehtap OZTURK Kalite Komisyonu Uyesi

Kemal ATAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Adem KIRAZ Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Yeliz YILDIZ Mali Hizmetler Uzman Yardimcist
Seyma ULUTAS Bilgisayar Mithendisi

Ayse Nagehan MAT Bilgisayar Isletmeni
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