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SUNU$

Selcuk Universitesi tarihi birikimi ve yerlesik kurumsal kimligiyle Tirkiye'nin tnde gelen yiksekdgrefim
kurumlanndan biridir. Bu biling ve dzgivenle hareket eden tniversitemiz kuruldugu giinden bu yana;
ireysel, toplumsal ve evrensel degerleri ve bunlann gelisimini dnceleyen, sosyal ve toplumsal sorumluluk
bilincine erismis ve bunlan yayginlastirmayi amaclayan, yasam boyu Ggrenme ilkesini diistur edinmis ve
bu cercevede dgrenmeye olan merakini asla dindirmeyen, efik degerlere bagl, tarihi ve kiltiirel cidiyeti
gelismis, her alonda yerliligi ve millligi yicelten ve bu kapsamda Glkemizin 2023-2071 vizyonlanna
odaklanmis olarak cografi sorumluluklannin farkinda olan nitelikli bireylerin yefistirilmesini amaclamaktadir.

Universitemiz kamu-Universite-sanayi ishirligini gelistirmeyi amaclayarak, cok yanli egjitimi esas alarak ve
multidisipliner-transdisipliner bir arastirma ajandasini gindeminde tutarak uluslararasi alanda tercih edilen
bilim-teknoloji merkezi olma yolundaki calismalanni siirdirmektedir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen bir aday arastirma
tniversitesi olarak Selcuk Universitesinin “Topluma ve insanhga siirekli deger katan diinya
capinda bir arastirma wniversitesi “ olmasini en temel amac olarak gormektedir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Ploni’nin hazirlanmasina katkilarndan dolay Stratejik Plan hazirlama
Kurulu Giyeleri basta olmak izere akademik ve idari calisanlanmiza, dgrencilerimize ve tim paydaslanmiza
tesekkir ederim.

Prof. Dr. Metin AKSOY
Selcuk Universitesi Rektori

SELCUK UNIVERSITESI 2022 - 2026 STRATEJIK PLANI 9
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MiSYON

Toplumsal ve evrensel degerler isiginda yenilikci, miikemmelivetci ve farkindalik yaratan eitim-Ggrefim ve
arastirma faaliyetleriyle tlkeye, insanhga ve dogaya hizmet etmekfir.

VizYON
Topluma ve insanhga siirekli deger katan diinya capinda bir arastirma Gniversitesi olmakr.
TEMEL DEGERLER
® Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgirlik
® Kurumsal 6zerklik
o Seffaf, hesap verebilir, katiima ve paydas isbirligine dayali bir yonetisim
o Siirdirilebilir kalite yonetimi
o Ogrenci odaklilk
* Dogaya duyarliik
e Farkindalk yaratan sosyal sorumluluk bilinci

o Etik degerlere baghiik
Tablo 1. Amac ve Hedefler (1/2)

A1l- Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslarasi standartlarda iyiles-
tirmeler yapmak

H1.1- Lisansiistii 6grenci oranini ve 6ncelikli alan lisansiistii program sayisini artirmak
H1.2- Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirmak

H1.3- Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlagtirmak

H1.4- Dijital dontisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak

A2-Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma
faaliyetleri gelistirmek

H2.1- Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

H2.2- Oncelikli arastirma alanlarina yonelik ¢alismalarin nicel ve nitel agidan gelisimini
saglamak

H2.3- Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak ¢aligmalarin sayisini artirmak

H2.4- Arastirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak

H2.5- Universite-sektor-kamu is birligine dayali aragtirma gelistirme ve girisimcilik fa-
aliyetlerini yayginlastirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili iriinlere doniis-
tiirmek

A3- Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini
artirmak

H3.1- Omiir boyu egitim faaliyetlerini ¢esitlendirmek

H3.2- Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek
H3.3- Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hiz-
metlerin kapasitesini ve kalitesini artirmak

H3.4- Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma yonelik hizmetlerin ka-
pasitelerini artirmak ve kalitelerini iyilestirmek
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Tablo 1. Amac ve Hedefler (2/2)

entegreli yonetisim anlayisini yerlestirmek

A4- Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakl: ve dijital doniisiim

kalitesi agisindan gelistirmek

donanimini gelistirmek

mini olusturmak

H4.1- Kitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital doniisiim ve hizmet
H4.2- Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik

H 4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak
H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim siste-

Tablo 2. Temel Performans Gastergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi
Plan Donemi
Baslangig

Plan Donemi
Plan Donemi
Sonu Hedeflenen

orani

Degeri (2021) Deger (2026)

Lisansiistli 6grenci sayisinin toplam 6grenci 9,75 11,50
sayisina orani (%)
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 2.037 2.300
Akredite olmus program sayisi 11 25
Dijital doniisiim altyap: ve materyal tamam- 52 90
lanma orani
Ogretim iiyesi bagina SCI, SCI EXP, SSCI,
AHCI endekslerde taranan dergilerde yayin 0,93 1,10
say1sl
Oncelikli aragtirma alanlarinda yapilan Ar-Ge 15 60
proje sayisi
Universite-sanayi is birliginde yiiriitiilen

. 48 90
ortak proje sayis1
Omiir boyu 6gretim kapsaminda program 47 60
sayl1s1
Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisi 10.166 13.000
Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri
say1st (Cevre, engelli birey, dezavantajli grup 5 25
ve insan/hayvan haklari gibi)
Saglik hizmetlerinden memnuniyet orani 83,80 86,00
Entegre yonetim bilisim sistemi tamamlanma 95 50
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Selcuk Universitesinin ddrdiincd stratejik plani olan “2022-2026 Stratejik Ploni”, 5018 sayil “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planan, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlanni olusturmak, stratejik amaglar
ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Glcmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihma yontemlerle stratejik plan hazwlarlar.” hitkmi cerce-
vesinde ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenmis olan sablona gére hazirlanmist.

Selcuk Universitesi stratejik plan calismalan 21.09.2020 tarihli Rektrlik duyurusu ile birlikte 2022-2026
Stratejik Plan hazirk calismalaninin basladigr bildirilmis ve bu kapsamda fakiiltelerden stratejik planlama sirecine
kathimlarinin saglanmasi amaciyla birim stratejik planlanni hazirlamalan talep edilmistir.

Selcuk Universitesi fiim birimlerinin stratejik plan hazrlanmasina katki soglamasi, stratejik hedeflerin be-
lilenmesinde esleme ve amac birliginin olusmasi, Gniversitenin gelecegine katki saglayan tim paydaslann planin
hozidanmasinda desteginin alinmasi amaayla Selcuk Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Kurulu olusturulmustur
(Tablo 3).

Ic ve dis paydas odakl ve kafilmli y6ntemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine bas-
langic teskil edecek yeni stratejik planin hazirlik calismalan icin olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Kurulu asagidaki
belgeleri referans almistir.

® Selcuk Universitesi 2019-2023 Strateiik Plani

o Fakiilte Stratejik Planlan

© 2018-2019-2020 Yillan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar

® Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Geri Bildirim Raporu

* Aday Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu

o Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu (YOK-2020)
© (niversitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi (TUBITAK-2021)
* Tijrkiye Bilim Raporu (TUBA-2020)

® Paydas Gorisi Anket Raporlan

Alt calisma gruplanna fakiilte stratejik planlan paylastinimis, her grup kendi alanina giren birim stratejik
planlanni inceleyerek belirlenen takvim cercevesinde Kurula sunum yapmistir. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tara-
findan fakiilte stratejik planlan, paydas anket sonuclan ve uygulomadaki plan degerlendirilmis, ayrica gerek goriilen
konularda paydaslarla toplantilar yapilarak gorisleri alinmis, Gniversitenin faaliyet alanindaki- gelismeleri de goz
dniinde bulundurularak durum analizi hazirlanmistr.

Rektdr ve rektor yardimalannin katimi ile Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan diizenlenen toplantilar
neficesinde, durum analizi calismalan sonucu ortaya cikan bilgiler ile yiiksekagretim alanindaki ulusal ve kiiresel ge-
lismeler isiginda dniversitenin farklilasma stratejisi olusturulmus, konum tercihinin “arastirma odakli” olarak devam
etmesine karar verilmistir.

Durum analizinde elde edilen sonuclar, farkhlasma stratejisi temel alinarak Kurul tarafindan belirli aralik-
larda gerceklestirilen toplantilar neticesinde hedef kartlan olusturulmus ve Stratejik Plan hazidanmistir. Stratejik Plan
Hazirloma Sireci Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Kurulu

Prof. Dr. Osman ERGANTS

arurLar [ ADI SOYADI GOREVI
Prof. Dr. {lhan CIFTCI Rektdr Yardimcist (Kurul Bagkani)
Prof. Dr. Muammer ZERENLER BAP ve Kalite Kurulu Koordinatérii
Prof. Dr. Ertan ORUC Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi-Kalite Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Sait GEZGIN Fen Bilimleri Enstittistit Miidiirt
Prof. Dr. Inci KARA Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcist
e Prof. Dr. Mustafa ACARER Tleri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirit
5 EW Prof. Dr. Silleyman USTUN Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
% % Prof. Dr. Fatma Hiimeyra YERLIKAYA Saglik Bilimleri Enstittisti Miidiirti
:é go Prof. Dr. Mustafa DOGAN Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
= &

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Abdullah KAYA

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Mustafa ERSOZ

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Salih Zeki BAS

Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Mehmet HAMURCU

Konya Teknokent Yonetim Kurulu Bagkani

Dog. Dr. Bahadir OZTURK

Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ikinci Alt Grup (insan Kaynaklari ve

Kurumsallagma, Finans, Altyapr)

Prof. Dr. Ahmet Tugrul POLAT

Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Zeki BAYRAMOGLU

Ziraat Fakiltesi Dekani

Dog. Dr. Alper SONMEZ

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Omiir Hakan KUZU

Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi-Kalite Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Zithrem YAMAN

Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi-Kalite Kurulu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ERGEN ISIKLAR

BAP Koordinatér Yardimeisi-Kalite Kurulu Uyesi

Ars Gor. Dr. Meral ISLER

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Ogr. Gor. Fahriye SARI Kalite Kurulu Uyesi

Durmus Ali YILMAZOK I¢ Denetim Bagkani

Ali UYSAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Fatih AKIN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Uzmani

Uglincii Alt Grup (Toplumla ligkiler,
Uluslararas {liskiler, Sosyal Faaliyetler)

Prof. Dr. Nurgiil KILINC

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Fehmi KARASIOGLU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Ahmet CUMA

Egitim Bilimleri Enstitiistt Miidiirt

Dog. Dr. Alper ATES

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Arif Behi¢ OZCAN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Zerrin SAVASAN

Erasmus Kurum Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi Murat AKSAN

Adalet MYO Midiiri

Dr. Ogr. Uyesi Ilker Ali OZKAN

Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Hayriye NUR GORKEMLI

Selguk Universitesi Dis Iligkiler Koordinatorii

Ogr. Gér. Yasin AKKEMIK

Karapinar Aydoganlar Meslek Yiiksekokulu

Adem KIRAZ

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Mali Hizmetler Uzmani

Arif AYIKBABA

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Sefi
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Tablo 4. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

ACIKLAMA

2020

2021

EYLUL
EKIiM

KASIM

ARALIK
OCAK

SUBAT
MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN
TEMMUZ

HAZIRLIK SURECI

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan Hazirlama Onayinin Alinmasi ve
Kurulun Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plam

DURUM ANALIiZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorti Analizi

GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASTIRMA STRATEJiSI

Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJiK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

SELCUK UNIVERSITESI 2022 - 2026 STRATEJiK PLANI




DURUM ANALIZI

—

LT e
P
A




20

3.1. TARIHCE

Selcuk Universitesi, 1975 yilinda kurulmustur. Universitenin kurulus ve gelisim asamast ic evrede gercek-
lesmistir. Birinci evrede, 1975 yilina kadar Gniversitelesme girisimleri yer alirken; yasal olarak kurulus ile baslayan
ikinci evrede iniversitenin yatay olarak biiyimesi gerceklesmis ve Gciincii evrede ise biinyesinden bazi birimler
ayrlarak yeni niversiteler kurulmustur. 1975 yilna kadar Selcuk Egitim, Yiksek Islam Enstifiileri ve Mihendislik
Mimarlk Yiksekokulu ile egitim faaliyetlerini yiiriten Selcuk Universitesi, 1975 yilinda Fen ve Edebiyat Fakilteleri
seklinde iki fakillte ile yasal olarak kurulmus ve 1982 yilinda bu dort birim tek bir cati altinda toplanmistr.

Selcuk Universitesi, 1992 yilinda Nigide Universitesi‘ni, 2007 yilinda Karamanogjlu Mehmetbey Universite-
si'ni, 2010 yilinda Konya Necmettin Erbakan Universitesi‘ni ve son olarak 2018 yilinda da Konya Teknik Universite-
si'ni biinyesinden ayrmistr.

Selcuk Universitesi, merkez kamps birimlerindeki gelismelerin yani sira Beysehir ve Aksehir ilceleri basta
olmak Gzere yatay biyimeye devam etmektedir.

Selcuk Universitesi, 2020 yil sonu itibariyle 23 fokillte, 7 enstiti, 5 yiksekokul, 22 meslek yiksekokulu,
1 devlet konservatuvan, 51 arastirma ve uygulama merkezi, 341 uygulama ve arastirma laboratuvan ve 17 koor-
dinatdrliik birimi ile faaliyetlerini yiritmektedir.

Selcuk Universitesi, 2020 yi sonu  ifibariyle ilkemiz Gniversiteleri arasinda Gjrenci sayisi- agisindan
69.000"e yakin dgrencisi ile besinci ve 2.685 dgretim elemani sayisi ile de dokuzuncu sirada yer almaktadir.

3.2. 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Selcuk Universitesi‘nin 2019-2023 Stratejik Plani, bir bucuk yil uygulanmis olup yeni rektdrimiiziin atan-
masi ve Ust yonetimin degisikligi nedeniyle mevcut stratejik plan yeniden degerlendirilmistir. Yeniden hazirlanacak
olan 2022-2026 Stratejik Plani'na temel teskil etmek izere dnceki stratejik plandaki 2019 ve 2020 yillan icin
belirlenen performans gdstergelerinin gerceklesme durumlan Gzerinden amaglar, hedefler ve gdstergeler yeniden
gozden gecirilmistir. Gozden gecirmede izlenen asamalar su sekilde gerceklesmistir:

® Mevcut plan amag ve hedefleri ile ilgili genel bir degerlendirme ve yenilemeye yonelik tespitlerin yapil
masl,

e Mevcut planin performans gdstergelerinde yiritiilen arka plan calismalanin derlenmesi,

® 2019-2023 Stratejik Planin hazrlanmast asamasinda yayimlanmast nedeniyle “Universiteler icin Stra-
tejik Planlama Rehberi” 2018 siirimiine yonelik balim giincellemelerinin yapilmasi,

o Yeni belirlenecek hedefler ve gistergelerle amaclann gerceklesme diizeyini giiclendirici iyilestirmelerde
bulunulmasi.

Bu kapsamda, 2019-2023 Stratejik Plani icin amac, hedef ve performans gdstergesi diizeyinde genel
degerlendirmeler, alt komisyon ¢alismalan ile yiriitmds ve Tablo 5'te Gzetlenmistir:
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Uygulanmakta olan stratejik plan amaclannda sadelestirmenin oldugu, amaclarla uyumlu yeni ve dncelikli
hedeflerin belirlendigi ve hedeflere dair dlcilebilir gostergelere yer verildigi gorilmekle birlikte yeni stratejik planda
vurgulanan bu hususlann daha da yetkin ve etkin hale getirilmesi ile stratejik planin daha Gncekilerden farkl kilinmasi
saglanmustir. Farkli kiinan hususlar su sekilde dzetlenebilir.

-Uygulonmakta olan planin analizinde nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi yénteminden yararlanilmis ve bu
yontem odak grup goriismesi yontemiyle desteklenmistir.

-Mevzuat analizi ve Gst polifika analizi belgeleri icin yeni degerlendirmelerde bulunulurken farkli disiplinlerden olusan
alt kurullarnn goriislerinden yararlanilmistir.

-Faalivet alanlan belilemesinde birimlerin son ddnemde ortaya cikan dncelikli faalivetleri veri setinden yararlanilarak
iniversite geneli icin gerceklesen bir faaliyet alan 6zefi akanlmighr.

- Paydas analizi icin 6zel kurulan alt komisyonla paydas analizi literatiiri derinlemesine incelenmis ve paydas harita-
loma ve siniflandirma yontemleri biitinlestirilmistir. Zenginlestirilmis literatir zemininde paydas analizinde nicel ve
nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi karma yontem tercih edilmistir. Anket, odak grup goriismesi ve beyin
firtinast ile birlikte dokiiman analizi yontemleri ile veriler toplanmis ve istatistiki testler ve betimsel analiz yontemleri
ile de veriler analiz edilmistir.

-Yisksekdgretim sektorii ve sektrel yapi analizinde planin alt gruplan olan egitim, arashrma, toplumsal hizmet ve
kurumsal kapasite bilesenleri nce ayn ayn sonra da biitinlestirilmis bir bicimde degerlendirilmistir.

- Giili ve zayif yGnler tespitinde alt gruplann calismalan bistiinlestirimis ve dizeltici ve dnleyici faaliyetler noktasinda
aksiyonlar olusturulmustur.

- Haznlanan planin amaclan, hedefleri ve stratejileri, konum tercihini birincil kilan ve basan bolgesini acikca belirleyen
bir perspektifle deger sunumu ve temel yetkinlik analizi farkhlastirmalan temelinde belirlenmistir.

- Amalar, hedefler ve stratejilere yonelik performans gdstergeleri ve boylamsal analiz unsurlannin tercihinde odak
grup gorismeleri sonucu elde edilen veriler dnceliklendirmeye dayali istatistiksel yontemlerle siralandinlmistir.

- Son olarak mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde ve yeni planin hazilanmasinda kamu hizmeti anlayisindaki
“devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite gelistirme sireclerindeki “siirekli iyilestirme ve sirdrilebilirlik” ilkeleri
qozefilerek dniversitedeki stratejik plan kiltiiri birikimi ile uyumlu biitiinliked bir bakis acisi gelistirilmistir.

3.3. MEVZUAT ANALIzZi

Selcuk Universitesi olarak yasal yikimliliklerimiz, egjitim-6refim, egjifim orefim ekseninde arastirmarge-
listirme, toplumsal hizmetler (topluma katki) ve diger kurumsal /yonetimsel isleri ve islemleri igermektedir. Bagh ok
dugumuz 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinin a bendinde yiksekogretim kurumlannin gérevleri,
“Cagdas uygarlik ve eitim-ogretim esaslanna dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclan ve kalkinma planlan ilke
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danisman-
ik yapmak” seklinde 6zetlenmistir. Bu yikimliliklerimizi “egifim, arastrma, girisimcilik, toplumsal hizmet,/katki,
uluslararasilasma ve yonetisim-kurumsal gelisme” seklinde temalandirarak yikimliliklerimize dayanak teskil eden
kanunlan, mevzuattan kaynaklanan yikimliliklerde aksak /eksik kalinan noktalara yanelik tespitlerimizi ve Gneri
lerimizi iceren unsurlar Tablo 6'da 6zetlenmistir. Mevzuat analizi kapsaminda incelenen kanun ve kanun hikminde
kararnameler sunlardir;

® 2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu

© 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu
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© 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

© 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karamamelerde
Degisiklik Yapimas Hakkinda Kanun

© 4734 saylli Kamu Thale Kanunu

® 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
© 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanun
© 18228 sayih Yiksekagretim Ust Kuruluslan ile Yiksekogrefim Kurumlannin idari Teskilot Hokkinda KHK
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Tablo 6. Mevzuat Analizi (3/4)
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3.4. UST POLITIKA BELGELERi ANALIZi

“Uzun vadeli bir perspekfifle ilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini
ve beklentilerini karsilamak, ilkemizin uluslararast konumunu yikseltmek ve halkimizin refahini artirmak icin temel
bir yol haritasi “ olmak Gizere hazirlanan On birinci Kalkinma Plani'nda “Gniversitelerin drefilen bilginin degere do-
nijstiirilmesi siirecinde akfif rol aldii, sanayi ve kamuyla yakin isbirlii icerisinde oldugu girisimci Gniversite modeline
dogru bir gecis” yasandigindan bahsedilerek yiiksekdgretim sistemi ve Giniversiteler icin bazi politikalar belirlenmistir.
Bu anlamda Seluk Universitesi Stratejik Plani'nda durum tespiti kapsominda Tablo 7°de incelenen Ust Polifika
Belgeleri sunlardir:

© On Birinci Kalkinma Plami (2019-2023),

® Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) 2021-2023

© Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023

 MEVKA 2014-2023 Bdlge Plani

® Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022
® Yiiksekogretim Kalite Kurulu Stratejik Plani 2019-2023

* KOP Bolgesi Universiteler Birlii Protokoli

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi (1/7)

Amag-Hedef Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérev/Ihtiyaglar
Temasi

-Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicti pro-
fili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mes-
331.6. leki ve teknik egitim ortadgretim, fen
liseleri ve ytiksekogretim kurumlarmin
ogretim programlar: glincellenecektir.

-Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilan-
masina yonelik kritik teknolojilerde
ihtisaslagmus disiplinler arasi lisans ve
lisansiistli programlar agilacaktir.

356.2.

-Egitimde kalite giivence sistemi olustu-

550.3. rulacaktir.

-Milli, manevi ve evrensel degerler esas

alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyag-

lara uygun egitim igerikleri ve 6gretim
programlari hazirlanacaktir.

On birinci Kalkinma 551.
Egitim Plan:

-Ozel egitime gereksinim duyan birey-
lerin egitim hizmetlerinden istifade ede-
bilmeleri i¢in begeri ve fiziki imkanlar
giiclendirilecektir.

552.

-Bagta OSB’lerde olmak tizere meslek
liseleri ile yliksekogretim kurumlar:
program, yonetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap: agisindan
birbirini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

559.5.

-Oncelikli sektorler bagta olmak iizere
561.2. plan déneminde doktora mezun sayist
yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
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Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi (2/7)

Egitim

On birinci Kalkinma
Plam

561.5.

-Yiiksekogretim kurumlarimin kon-
tenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri,
arz-talep dengesi ve mevcuttaki prog-
ramlarin asgari doluluk oranlar: dikkate
alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi)
2021-2023

7. Boliim Egitim

Uzaktan egitim stirecinin Harmanlag-
mus Egitim Sisteminin destekleyecek
sekilde etkin hale getirilmesi igin igerik,
alt yap, tasarim ve yonetim ile ilgili
gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir
sistem hayata gegirilecek, dezavantajli
ogrencilerin uzaktan egitimden daha
fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi)
2021-2023

7. Bélim Egitim

Mesleki egitim kurumlarindaki 6gren-
cilerin edindikleri bilginin beceri ve
tiretime doniistiiriilmesi saglanacak,
bu sayede sektoriin isgiicii ihtiyacina

cevap verebilecek nitelige sahip bireyler

sektorle isbirligi icinde yetistirilecektir.

Arastirma

On birinci Kalkinma
Plam1

331.11.

-Ulusal ve uluslararas: yarismalarda
desteklenmeye deger goriilen projelere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, Tiirkiye

Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kuru-
mu (TUBITAK) vb. kurumlar ile igbirli-
gi icerisinde destekler saglanacaktir.

332.4.

-Oncelikli sektorlerdeki firmalarin
AR-GE ve yenilik siireglerinde yer alan
insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye

yonelik olarak iiniversite-sanayi igbirligi
cergevesinde lisansiistii programlar
agilacaktir.

332.5.

-Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans,

lisans ve lisansiistii programlarin sayisi

ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki
AR-GE faaliyetleri desteklenecektir.

350.

-Universite aragtirma altyapilar1 ve
o6zel sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina

yonelik destek mekanizmalar1 uygu-
lanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

351.2.

-AR-GE sonuglarinin ticarilestirilmesi
i¢in prototip gelistirme, 6lgeklendirme
ve teknoloji dogrulama ¢aligmalarinin
ytriitiilebilmesine yonelik ¢aligmalar
Innopark, TTO vb. isbirlikleri ile des-
teklenecektir.

356.4.

-Kritik teknolojilerde ihtisaslasmig
programi olan tniversitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve
aragtirmacilarin kismi zamanli olarak
caligmast tegvik edilecektir.

357.1.

-Kritik teknolojilerde ihtisaslasmig
programi olan tniversitelerin laboratu-
var altyapisinin bu teknolojilere yonelik
Ar-Ge galismalarinin ihtiyaglarina gore

gelistirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi (3/7)

Arastirma

On birinci Kalkinma
Planm1

416.

-Tarimsal arastirma faaliyetlerinde
kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve igbir-
ligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge ¢alisma-
larinin etkinligi ve niteligi artirilacaktur.

416.2.

-Aragtirma enstitiilerinde hayvan ve bit-
ki 1slahy, biyoteknoloji ve biyogesitliligin
korunmas: alanlar1 6ncelikli olmak tizere
yiiriitillen ¢aligmalar kamu, tiniversite
ve Ozel sektor igbirligi cercevesinde
desteklenecektir.

440.3.

-Universitelerin, yiiksek katma degerli
tretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri

i¢in Aragtirma Universitesi programi
gliclendirilecek, bu programa dahil tini-
versitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri

artirilacaktir.

441.4.

-2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda-
ki Uygulama ve Arastirma Merkezi tani-
my, yiiksekogretim kurumlar: biinyesin-
deki teknolojik arastirma merkezlerinin
farklilasan niteliklerini dikkate alacak
sekilde yeniden yapilacaktir.

441.5.

-Yeni tanimlama gergevesinde, 6550
say1l1 Kanun kapsaminda yer almayan,
yiiksekogretim kurumlar: biinyesinde-
ki teknolojik aragtirma merkezlerinin
idamelerine iligkin biitge ihtiyaglarinin

performansa dayali olarak karsilanmasi-
na yonelik diizenleme yapilacaktur.

442.1.

-Aragtirma tiniversitelerinde doktora
sonrasi sozlesmeli arastirmact istihdam
artirilacaktir.

Aragtirma

Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi 2023

6 - Fikri Miilkiyet Haklar:
Kullanimi ve Altyapist

-Universitelerin fikri miilkiyet ydnetim
kapasitelerini artirmak ve sahip olduk-
lar fikri miilkiyet varliklarini devir veya
lisans sozlesmeleriyle kullandirabilmele-
rine imkan saglamak amaciyla diizenle-
meler yapilacak, uygulamalar etkin hale
getirilecektir..

17 - Arastirma ve Gelistir-
me Yetenek Kapasitesinin
Artirilmast

Arastirma altyapilarinda ¢alisacak olan
yabanci uyruklu akademik personelin
caligma ve oturma izin alim prosediirleri
kolaylagtirilacaktur.

MEVKA 2014-2023 B('ilge
Plan1

540. Oncelik

Universitelerin enerji verimliligi projele-
ri i¢in aragtirma potansiyellerinin etkili
hale getirilmesi i¢in tegvikler verilecektir.

Girisim-
cilik

On birinci Kalkinma
Plani

349.1.

- Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora de-
recesine sahip nitelikli insan kaynaginin
tiniversite sanayi isbirligi ile yetistiril-
mesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tegvik edilecektir.

350.

- Universiteler, arastirma altyapilari ve

ozel sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi

ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalar1 uygulana-
cak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasi-
teleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
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Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi (4/7)

32

Girisim-
cilik

350.1.

- Aragtirma tniversiteleri yetkinlikleri
dikkate alinarak 6ncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulas-
mak i¢in olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu
isbirlikleri desteklenecektir.

349.3.

- Universite ve sanayi isbirliginde,
oncelikli sektorler basta olmak tizere
sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii
programlar olusturulacak, bu program-
lar1 agan tiniversiteler tesvik edilecek-
tir.483. Kamu, 0zel sektor, tiniversiteler
ve STK’lar arasindaki isbirligi gelis-
tirilerek dijital dontistim ekosistemi

olugturulacaktir.

On birinci Kalkinma
Plani

363.1.

- Tlag ve tibbi teknolojiler alaninda,
ilkemizin Ar-Ge ve iiretim kapasitesini
gelistirmek tizere tiniversiteler, aragtirma
merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji
firmalari, uygulama merkezleri, hekim
ve mithendisler gibi sektoriin tiim pay-
daglarinin yer aldig1 entegre bir saglik
ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata
gegirilecektir.

483.

- Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve

STKlar arasindaki isbirligi gelistirilerek

dijital doniisiim ekosistemi olugturula-
caktir.

571.1.

- Universite dgrencilerinin isgiicii
piyasasina gegislerinin saglanmasini
teminen bagta ortak projeler olmak tize-
re iniversite-ozel sektor isbirliklerinin

yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

590.4.

-Universite hastanelerinin hastane
isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
6gretim hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunumuna imkén verecek sekilde
yonetim, hizmet sunumu ve finansman
yapist itibariyla siirdiirilebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.

Girisim-
cilik

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi)
2021-2023

7. Boliim Egitim

-Sanayinin ihtiyaclar ve dijital donii-
stim hedefleri ¢ercevesinde yenilikgi
okul-sektor- isbirligi modelleri kurula-
cak, mesleki ve teknik egitim kurum-
larmnin kapasiteleri sektoriin isgiicii
ihtiyacina cevap verebilecek sekilde
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Stra-
tejisi 2023

14 - Girisimcilik Eko-
sisteminin Etkinliginin
Artirilmasi

-Akademisyenlere, gelistirdikleri tek-
nolojiyi iiriinlestirmeleri ve sonrasinda
sirket kurmalar i¢in destekler saglana-
caktir. Kurulan sirketlerin kurumsallag-

masini temin etmek {izere, yonetimin

profesyonel yoneticilere emanet edilmesi
ve kurucularin teknoloji danigmani
rolinde akademik ¢alismalara devam
etmesi tegvik edilecektir.

MEVKA 2014-2023 B('ilge
Plani

75. Oncelik

-Bolgedeki 6zellikle imalat sanayinin

ulusal ve uluslararasi proje deneyiminin
arttirilmasinda, tiniversitelerin aktif rol
almas1 6zendirilecek; tiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmeye yonelik girigim-
cilik merkezi, teknoloji transfer merkezi,
Ar-Ge merkezi ve inovasyon merkezi
gibi ortaklik ve isbirligi temelli yapilan-
malarin olusumu desteklenecektir.
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Girigim-
cilik

118. Oncelik

-Bu kapsamda bolgedeki tiniversitelerde
kiimelenme temelli staj programlarinin
ve mesleki gelisim programlarinin yay-
ginlagtirilmasi, yiiksek lisans ve doktora
tez konularinin kiime aktorlerinin
ihtiyag duyduklar: alanlarda gergeklesti-
rilmesi tegvik edilecektir.

MEVKA 2014-2023 Bolge
Plam

218. Oncelik

-Bolgede mesleki ve teknik egitim
kurumlarindan mezun olan 6grenciler,
firmalarin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacini kargilamakta yetersiz
kalmaktadir. Bu sebeple bolgede yer alan

yiiksekogretim kurumlari ile mesleki
teknik egitim kurumlarinin bélgenin
ihtiyag duydugu nitelikli isgtictinii
yetistirmeye uygun sekilde uzmanlas-
malar1 desteklenecek, bolge tiniversite-
lerinin ders miifredatlarinda girisimcilik
programlarina yer vermeleri tegvik
edilecektir.

Toplumsal
Hizmet/
Katki

551.8.

.-Ortadgretim kademesindeki 6grencile-
rin {iniversitelerdeki bilimsel etkinliklere
katilimlari, tiniversitelerin arastirma ve

laboratuvar imkanlarindan faydalanabil-
meleri saglanacaktr.

560.

-Yiiksekogretimde gesitliliginin artiril-
masi saglanacaktir.

On birinci Kalkinma
Planm1

561.7.

-Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi
ve mezun-iiniversite isbirliginin giic-
lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

604.4.

-Universitelerin lisans ve lisansiistii
programlarinda medyada kadin temsili
vb. konularina yer verilecektir.

779.4.

-Universite 6grencilerinin goniilliiliik ve

STK faaliyetlerine katilimi ile STKlarda

staj imkéanlarinin kolaylagtirilmas: tegvik
edilecektir.

779.5.

-Universitelerde sivil toplum merkezle-
rinin yayginlastirilmast ve sivil toplum
sertifika ve yiiksek lisans programlarinin
agilmast igin ¢aligma yapilacaktir.

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi)
2021-2023

7. Eylem ve Projeler

Sifir atik uygulamalarini Gilke genelinde

yayginlastirilarak geri kazanim oraninin

artirilmasina yonelik ¢alismalar yapila-
caktir.

Uluslara-
rasilasma

On birinci Kalkinma
Plani

563.

-Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

563.1.

-Etkili tanitim ¢alismalariyla yiikse-
kogretim sistemine uluslararasi erigim
kolaylastirilacaktir.

563.2.

-Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayis: artirilacaktir.

563.3.

-Nitelikli yabanci uyruklu akademisyen-
lerin toplam istihdami orani igindeki
pay1 artiritlacaktir.

563.4.

-Yabanc dilde egitim veren program-
larin sayis1 artirilacak, yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararasi 6grencilere
yonelik barinma imkénlar: gelistirilecek
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasi-

te artirilacaktir.
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Uluslara-
rasilasma

On birinci Kalkinma
Plam1

838.

-Tirk yiiksekogretiminin uluslararas:
kalkinma isbirligimizin giiglii oldugu
tilkeler agisindan gekim merkezi haline
getirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli
stratejiler olusturulacaktir.

Yiiksekogretimde Ulus-
lararasilagma Strateji
Belgesi 2018-2022

Amagl Hedef 1.6 ve 1.9

-Universitelerimizin uluslararas isbirligi
potansiyelinin artirilmasi
-Akademisyenlerin yabanci dilde egitim
verme kapasitelerinin artirilmasi

Toplumsal
Hizmet/
Katki

On birinci Kalkinma
Plani

551.8.

.-Ortadgretim kademesindeki 6grencile-
rin tiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere
katilimlary, tiniversitelerin aragtirma ve
laboratuvar imkéanlarindan faydalanabil-
meleri saglanacaktir.

560.

-Yiiksekogretimde gesitliliginin artiril-
mas1 saglanacaktir.

561.7.

-Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi
ve mezun-iniversite isbirliginin giic-
lendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

604.4.

-Universitelerin lisans ve lisansiistii
programlarinda medyada kadin temsili
vb. konularina yer verilecektir.

779.4.

-Universite dgrencilerinin goniilliiliik ve

STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda

staj imkanlarinin kolaylastirilmas: tesvik
edilecektir.

779.5.

-Universitelerde sivil toplum merkezle-
rinin yayginlastirilmas ve sivil toplum
sertifika ve yiiksek lisans programlarinin
acilmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

Orta Vadeli Program
(Yeni Ekonomi Programi)
2021-2023

7. Eylem ve Projeler

Sifir atik uygulamalarini iilke genelinde
yayginlastirilarak geri kazanim oraninin
artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapila-
caktir.

Uluslara-
rasilasma

On birinci Kalkinma
Plani

563.

-Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir.

563.1.

-Etkili tanitim ¢alismalariyla yiikse-
kogretim sistemine uluslararasi erigim
kolaylagtirilacaktir.

563.2.

-Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayist artirilacaktir.

563.3.

-Nitelikli yabanci uyruklu akademisyen-
lerin toplam istihdami orani i¢indeki
pay1 artirtlacaktir.

563.4.

-Yabanci dilde egitim veren program-
larin sayis1 artirilacak, yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararas: 6grencilere
yonelik barinma imkanlar: gelistirilecek
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasi-
te artirilacaktir.

838.

-Tiirk yiiksekogretiminin uluslararas:
kalkinma isbirligimizin giiglii oldugu
tilkeler agisindan gekim merkezi haline
getirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli
stratejiler olusturulacaktir.

Yiiksekogretimde Ulus-
lararasilagma Strateji
Belgesi 2018-2022

Amagl Hedef 1.6 ve 1.9

-Universitelerimizin uluslararasi isbirligi
potansiyelinin artirilmasi
-Akademisyenlerin yabanci dilde egitim
verme kapasitelerinin artirilmasi
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-Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
561. yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artiril-
masina yonelik uygulamalara devam

Yonetisim edilecektir.
ve On birinci Kalkinma -Universitelerin dijital caga ayak uydur-
Kurumsal Pl bilgive ul d K erisi
St an1 5613, mast ve bilgiye ulasimda agik erigim ve

acik bilim uygulamalarinin hayata gegi-
rilmesi amaciyla agik erigim altyapilar:
ile uyumu saglanacaktir.

-Yiiksekogretim kurumlarmin egitim,

516.8. aragtirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin

verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.
Yiiksekogretim Kalite A -Yiiksek6gretim kurumlarinda kalite
.. mag 2 .. R . . .
Kurulu Stratejik Plani glivencesi sisteminin gelismesine destek
2019-2023 vermek.

-Bu Protokol, KOP Bélgesi Universiteler

Yonetisim Birligi tarafindan yiiritiilen 1§birligi
ve KOP Bélgesi Universi- Programi gergevesinde, 1. Egitim-Ogre-
Kurumsal teler Birligi Protokolii Madde 2 tim 2. Arastirma-Gelistirme ve Proje 3.
Gelisme 01.01.2013 Toplumsal Hizmet 4. Bolgesel kalkinma

5. Diger alanlarda (idari personel ara-
sinda igbirligi vb.) yapilacak olan ortak
caligmalar1 kapsar.

3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat ve st polifika andlizi cktlarindan elde edilen ve Selcuk Universitesi faaliyet alanlan ile ilgil
iiriin ve hizmetler listemiz icin belilenen ana faaliyet; egitim, arastrma, foplumsal hizmet/katki, girisimcilik ve
yonetisim-kurumsal gelisme olarak belilenmistir. Ana faaliyet alanlan alfindaki Griin ve hizmetler de Tablo 8'de
gosterilmistir:

Tablo 8. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin / Hizmetler

E.1. On lisans egitimi

E.2. Lisans egitimi

E.3. Lisansiistii egitim

E.4. Ulusal 6grenci/ogretim elemani degisim programlari
E.5. Uzaktan egitim

E.6. Omiir boyu egitim ve siirekli egitim

E.7. Isbag egitimi

E.8. Hizmet igi gelisim egitimleri

E.9. Kiitiiphane hizmetleri

1. Egitim

A.1. Akademik yayinlar ve atiflar

A.2. Bilimsel aragtirma projeleri (AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajanslari
vs.)

A.3. Patent, fikri ve sinai miilkiyet, faydali model ve tasarim gibi faaliyetler
A4. Odiiller

A.5. Arastirma ve uygulama merkezi etkinlikleri

A.6. Aragtirma laboratuvarlari etkinlikleri

A.7. Bilimsel toplanti ve etkinlikler (kongre, sempozyum vs.)

G.1. Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugka Merkezi

3. Girisimcilik G.2. Universite-sanayi igbirlikleri

G.3. Ozel sektor ve kamu sektorii ile yerel ve bolgesel isbirlikleri
G.4. Danigmanlik ve bilirkisi hizmetleri

2. Arastirma
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T.1. Saglik hizmetleri (insan ve hayvan saglig1)

T.2. Kiilttir, sanat ve spor hizmetleri

T.3. Sosyal sorumluluk (gonilliliik) etkinlikleri

4. Toplumsal Hizmet/Katk1 T.4. Paydaslara yonelik organizasyonlar (senlik, mezuniyet, kariyer giinleri
vb.)

T.5. Dezavantajli bireylere yonelik hizmetler (engelli birim hizmetleri, go¢-
men ofisleri)

T.6. Konaklama ve yeme-igme hizmetleri (konukevleri, sosyal tesisler vs.)

5. Uluslararasilagma U.1. Uluslararasi 6grenci/6gretim eleman: degisim programlari
U.2. Uluslararas: antlagmalar ve isbirligi

Y.1. Idari, mali, teknik ve destek hizmetler

Y.2. Stirdiiriilebilir kurumsal yonetim hizmetleri (paydas iliskileri ve katilimu,
kalite yonetimi, yenilikgilik, ¢evre ve atik yonetimi vs.)

Y.3. Kurumsal iletisim hizmetleri

6. Yonetisim ve Kurumsal
Gelisme

3.6. PAYDAS ANALIZ

Selcuk Universitesi‘nin faaliyet alanindaki Grin ve hizmetlerine temel teskil etmek iizere yapilan paydas
analizi dort asamadan olusmaktadir;

® Paydaslarin tespifi

® Paydaslann dnceliklendirilmesi (Gnem ve etki toplami)

© Paydaslarn degerlendirilmesi (irin/hizmet matrisi)

© Paydas goriis ve dnerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilirken nicel ve nitel yontemlerinin bir arada yer aldigi karma arastrma yontemi kullandmistir. Veri
toplama yontemlerinde, ikincil veriler, beyin firtinasi ve odak grup calismalan, yan yapilandinimis milakat ve anket
yontemlerinden yararlonilmistr. Verilerin analizinde betimsel analiz, icerik analizi ve istatistiki test analizlerinden
yararlanimistr.

Paydaslarin Tespiti:

Paydas analizinin ilk asamasinda stratejik plan hazirlama ve calisma gruplan ile Gniversitenin ana faali
yetlerinin temalandirma calismasi yapilmistir. B analiz, ayni zamanda planla ilgili hazirlik calismalannda alt calisma
gruplannin belirlenmesi icin de kullamilmistir. Egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal hizmet /katki, uluslararasilas-
ma ve yonetisim ve kurumsal gelisme seklinde 6 (alt) alt tema grubun en az bes kisi olacak sekilde ¢alismalanni
yiritmeleri talep edilmis ve kendi alanlan ile ilgili faaliyetleri ve faalivetlerle ilgili paydaslan belilemeleri talep
edilmistir. Alt gruplann ikincil verilerden yararlanarak ve beyin firtinasi yontemleri ile ortaya gkardiklan paydas analizi
calismalan biitin alt calisma gruplannin bir arada oldugu toplantilarda capraz degerlendirmelerle (megin egitim
alft grubunun yaptii analizin toplumsal hizmet alt gurubu tarafindan degerlendirmesi seklinde) odak grup calisma
yontemi ile dzetlenmistir. Yapilan bu ilk adim alisma, Gniversitenin paydaslannin ic ve dis paydas seklinde aynlmasi
ve bazi paydaslann da siralamadan gkanlmasi seklinde %80 izerinde gdris birligi soglanana kadar devam ettirilmis
ve calisma sonuclandinlmitir,

Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

lkinci asamada paydaslarin Gnem ve etki derecelerine géire sayisal olarak siralandirma calismalan bitin alt
tema calisma gruplann birlikteliginde yapimistir. Cahsmada kullanilan sayisal ifadeler su sekilde belirlenmistir:

© Her paydasin paydas olma dzelliginden dolayr “1” puaninin oldugu kabul edilmistir.

* Onem agisindan;
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® (ok onemli paydas icin “3” puan

o Onemli paydas icin “2” puan

II'| n

e Az dnemli paydas icin “1” puan baz alinmistr.

o Etki acisindan paydaslann temel /stratejik ve hizmet alan/yararlanicr durumlanina gore;
© Paydasin yiiksek etki durumu icin “3” puan

© Paydasin orfa etki durumu icin “2” puan

® Paydasin disiik etki durumu icin “1” puan baz alinmigtir,

® Her paydas icin etki ve Gnem puanlannin carpimi sonucu hesaplanmis ve paydaslann toplam puan
degerine gdre oncelik konumu saptanmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Uciinci asamada énceliklendirilen paydaslarin degerlendirimesi asamasinda gecmistir. 6 ana tema ve 32
iiriin /hizmet cesidine gore 38 paydasin ilgililik durumu analizi Gnee alt tema calisma gruplan farafindan degerlen-
dirilmis ve sonrasinda elde edilen sonuclar odak calisma grubu yontemi ile degerlendirilmistir. Sonuclar biitiinlesti-
rilitken paydasin “Gniversiteden beklentisi/falebi (Gnem degeri)” ve paydasin dniversitenin “faaliyefini etkileme,/
faaliyetinden etkilenme (etki degeri)” dizeyi goz oniinde bulundurulmus ve paydaslann Griin ve hizmet cesidine
gore sinflandirma islemleri tamamlanmistir. Yapilan bu nitel ¢alismanin alaninda uzman iki akademisyen tarafindan
da yorumlanmasi ile calismanin gecerligi ve goris birligi oraninin %80 Gizerinde saglanmasi suretiyle de givenirligi
saglanmistir. Sonrasinda elde edilen veriler paydas etki/Gnem matrisi tablosunda dzetlenmistir.

Paydas Gérislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Selcuk Universitesi bir Gnceki Stratejik Plan siirecinde calismalanni tomamladigi ve ic ve dis paydas géiris
ve onerilerini ve de sundugu Grin/hizmetlerdeki paydas memnuniyet durumlanni izlenebilirik ve siirekli gelistirme /
iyilestirme agisindan kayit altna almak ve kalite yonetim sistemini paydas odaklh ve katilimar bir yonetisim anlayisi
ile sirdirilebilir kimak icin infernet ana sayfasinda hizli erisim ile bir anket portali (https://anket.selcuk edu.
tr) olusturmustur. Detayl literatiir derlemesi sonucu olusturulan anket sorulan, paydaslann dnem verdikleri faaliyet
ve hizmetlerin, bu faaliyetlerde/hizmetlerde olumlu bulduklan ve gelistirilmesi gerekfigini disindikleri unsurlan,
paydaslann beklentilerini ve Gniversitemiz ile olan ishirligi istekliliklerini, gelecek danemdeki tniversitemiz ile ilgili
beklentilerini, Gniversitemizin giicli ve zayif yonlerini ve dniversitemizin katiimalik adina paydas iliski diizeyi gibi
coklu degerlendirmelere yonelik ifadeleri icermektedir. Anket sorulannda paydaslarin Gniversitenin driin ve hizmet
sunumundaki kalitesini artirmaya yonelik degerlendirmeleri de yer almakfadir,

Selcuk Universitesi Anket Portalinda asagjidaki paydaslann gériisleri Universitemiz Kalite Yonetim Birimi
tarafindan degerlendirilmekte ve sistem analiz raporlan siirekli degerlendirilmektedir. Anketlerin paydaslara gore
sinflandirmasi su sekildedir:

1- Ic Paydas Memnuniyet Ankefi

- Oggrenci Memnuniyet Ankefi

- Akademik Personel Memnuniyet Ankefi
- |dari Personel Memnuniyet Anketi

2- Dis Paydas ve Toplumsal Katki Memnuniyet Anketi
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- Mezun Goriis Anketi
- Dis Paydaslar Goriis Anketi

Bununla beraber Selcuk Universitesi toplumsal farkindalik, siirdiirilebilir bir yonetisim anlayisi ve dijital donisime
uyum icin asagidaki konularda da anketlerle paydaslannin goriis ve onerilerini almaktadir:

1- Yesil Kampiis ve Cevre Duyarlihgr Ankefi

2- Park Etme Tercihleri ve Tutumlan Ankefi

3- Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti Ankefi
4- Engelli Orenci Memnuniyet Anketi

5- Yabanar Uyruklu Ogrenci Memnuniyet Anketi
6- Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi

7- Covid 19 Sorun Belirleme Anketi

Paydas anketleri sonuclanina gdre, Tablo 9°da paydaslann gdreceli olarak daha olumlu degerlendirdikleri ve gelistiril-
mesini istedikleri hususlarla ilgili 6zet bilgiye yer verilmistir:

Tablo 9. Paydas Gariisleri

Paydas Olumlu goriis Elestirel goriis
Ders saatleri planlamasi Yabanc dil 6gretimi
Ogrenci Ders programlari giincelligi Kariyer yénlendirme
Ders degerlendirme gesitliligi Akademik danigmanlik
Ogretim ana kaynaklari Derslere 6grenci katilimi
Ders 6gretim teknolojileri Uygulamali egitim
Toplum g¢ikarlarini gézetme Inisiyatif alma
: Kisisel degerleriyle ortiisme Kisisel gelisim saglama
I¢ Paydas o . . . ; .
Kisisel tatmin ve motivasyon saglama Basar1 ve performans degerlendirme
Kurum igi iletisim ve bilgilendirme diizeyi | Objektif atama ve yiikseltme kriterleri
Genel diizeyde ¢alisma kosullar Is yapma bilgisi kazandirma
Nitelikli ve kokli bir tiniversite olma Katilimci yapi ve etkilesim
Dis Bolgesel kalkinma odaklilik Ders igeriklerinde goriislerine nem verme
Paydas Nitelikli mezun verme Laboratuvar teknolojileri ve kullanim kolaylig
Toplumsal katk: saglama Sanayi-sektor igbirligi faaliyetleri
Bilimsel aragtirmalara erisim kolaylig Akademik personelin sektorlere yonelik danigmanlhig:

Paydas anket sonuclanna gdre; mezunlann ve yabana uyruklu dgrencilerin genel memnuniyet dizeyleri iyi diizeyde
tespit edilitken; engelli ogrencilerin derslerde ve kampis binalan erisiminde elestirel degerlendirmelerinin oldugu gé-
rilmistiir. Son olarak kampiisiin siirdiiriilebilir cevre ydnetimi anlaminda paydaslann genel memnuniyet diizeylerinin
iyi dizeyde oldugu bulgusuna ulasilmishr.

Tablo 10°da paydas gorislerinden hareketle paydaslarla ilgili durum tespitleri/sorun alanlan ve ihtiyaclar /gelisim
alanlan dzetlenmistir:
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Tablo 10. Paydas Analizi Tespitler ve ihtiyaclar

Paydas Tespitler/Sorunlar Ihtiyaglar/Gelisim Alanlar1
« Yabanci dil 6grenimi « Ozellikle lisansiistii programlarda belirli oranda
« Kariyer yonlendirme yabanci dilde programlar gelistirilmesi
» Akademik danigmanlik « Kariyer merkezinin daha etkin hale getirilerek
o Derslere 6grenci katilimi dijital otomasyon sistemlerine yonlendirilmesi
Ogrenci o Uygulamali egitim o Akademik danismanligin 6gretim elemanlari i¢in
cazip kilinmast i¢in mekanizmalar geligtirilmesi
« Ders miifredatlarinda 6grenci merkezli 6gren-
me-6gretme yaklasim ve yontemlerin artirilmasi
« Her programda igbas1 egitim, staj gibi uygulamali
egitimlerin belli oranda gergeklestirilmesi
« Inisiyatif alma « Idari personelin i¢ hizmet egitimlerinin artiril-
i¢ Paydas « Kisisel gelisim saglama masi
(Akademik | « Basari ve performans degerlendirme « Idari personelin galisma sisteminde y&netisim
ve Idari o Objektif atama ve ytikseltme kriterleri temelli uygulamalarin daha etkin hale getirilmesi
Personel) « I3 yapma bilgisi kazandirma » Akademik personel atama ve yiikseltme kriterle-
rinin giincellenmesi ve uygulamada standartlarin
tespit edilmesi
« Katilimei yapi ve etkilesim o D1s paydas kurullarinin sistemli ve etkin ¢aliyma
o Ders igeriklerinde goriislerine nem sistemi ile aktif hale getirilmesi
verme o Sektoriin tiniversite birimlerinden yararlanacagi
D1s U e e
Tk . Labotatuvar teknolojileri ve kullanim ortam ve k.o§ullarla 1lg111 du%enlemeler ya}zllr.natq B
kolaylig1 o Akademik personelin sektor danismanligy ile ilgili
« Sanayi-sektor isbirligi faaliyetleri ¢ikt1 odakli performans diizenlemesi getirilmesi
» Akademik personelin sektorlere yonelik
danismanlig

Tablo 11. Paydaslarm Onceliklendirilmesi (1/2)

PAYDAS ONEM ETKi ONCELIiK | ONCELIK DEGERI
TURU DERECESI DERECESI | PUANI A:Birlikte Calis/Yiiksek/
IP: i¢ Paydas | Cok Onemli: 3 | Yiiksek A:9-10 Giiglii
PAYDASLAR (IP: +1 puan) | Onemli: 2 Etki: 3 B: 6-7-8 B: Cikarlarimi1 Gozet/
DP: D1s Az Onemli: 1 | OrtaEtki: | C:4-5 Yiiksek/Zayif
Paydas 2 D:1-2-3 C: Bilgilendir/Diisiik/
Diisiitk Giiglii
Etki: 1 D: Izle/Diisiik/Zayif
Ogrenciler DP 3 3 10 A
Akademik Personel iP 3 3 10 A
Idari Personel P 3 3 10 A
Emekli Personel DP 1 1 2 D
Mezunlar DP 3 2 7 B
Ogrenci Aileleri DP 2 1 3 D
Aday Ogrenciler DP 2 2 5 C
Yiiksekogretim DP 3 3 10 A
Kurulu
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu bp 3 3 10 A
Universiteleraras: DP 3 3 10 A
Kurul
Ol¢me, Segme
ve Yerlestirme DP 2 2 5 C
Merkezi
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Tablo 11. Paydaslarm Onceliklendirilmesi (2/2)

Kredi ve Yurtlar

Gl R bP >
Sosyal Giivenlik DP 3
Kurumu

Sayistay Baskanlig DP 5
Tiirkiye Cumhuri-

yeti Cumhurbas- DP 10
kanlig:

Milli }Egitim Ba- DP 7
kanlig

Saglik Bakanlig DP 7
Hazine ve Maliye

Bakanlig bP 7
Sanayi ve Tekno-

loji Bakanlig1 ve

Bagli Kuruluglar

(TUBITAK, TUBA, DP 7
KOSGEP, TURK-

PATENT, KOSGEB,

MEVKA, TSE)

Diger Bakanliklar Dp 3
Ulusal Ajans DP 5
Tiirk Isbirligi ve

Koordinasyon DP 5
Ajans1 Bagkanlig

Teknokent DP 10
Diger Kamu Ku- DP 5
rumlari

Valilikler/Kayma-

kamliklar/Beledi- DP 5
yeler

Meslek Kuruluglar:

(Oda, birlik vs.) P :
Sivil Toplum Kuru- DP 3
luslar1

Finansal Kuruluslar Dp 2
Ozel Sektt.ir Kuru- DP 7
luslar: ve Isverenler

Basin Yayin Kuru- DP 5
luslar:

Uriin ve Hizmet

Yararlanicilar:

(Hastalar, konuklar bp 7
vSs.)

Uluslararas1 Kuru- DP 5
luslar

I..INIK.OP Univer- DP 5
siteleri

Yurtici Universi- DP 3
teler

Yurtdlsl Univer- DP 3
siteler

Akreditasyon

Kurulusglar: bp >
Tedarikgiler DP 7
Toplum DP 7
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Tablo 12. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi | Giiglii Zayif
BIRLIKTE CALIS CIKARLARINI GOZET- CGALISMALARINA
Ogrenciler DAHIL ET
Akademik Personel Mezunlar
Idari Personel Milli Egitim Bakanhg1
Teknokent Saglik Bakanlhig
Yiiksekogretim Kurulu Hazine ve Maliye Bakanlig1
Yiiksek Yﬁksek&igretim Kalite Kurulu Sanayi ve Teknf)loji Bakanlig ve .Bagh Kuruluglar
Universitelerarasi Kurul (TUBITAK, TUBA, KOSGEP, TURKPATENT,
Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligit | KOSGEB, MEVKA, TSE)
Ozel Sektdr Kuruluslari ve Isverenler
Uriin ve Hizmet Yararlanicilar1 (Hastalar, konuk-
lar vs.)
Tedarikgiler
Toplum
BILGILENDIR IZLE
Aday Ogrenciler Emekli Personel
Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi Ogrenci Aileleri
Kredi ve Yurtlar Genel Mudiirlagii Sosyal Guvenlik Kurumu
Sayistay Bagkanlig: Diger Bakanliklar
Ulusal Ajans Meslek Kuruluglar1 (Oda, birlik vs.)
o Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Sivil Toplum Kuruluslar:
Diisiik . .
Bagkanlig: Finansal Kuruluglar
Diger Kamu Kurumlari Yurtici Universiteler
Valilikler/Kaymakamliklar/Belediyeler Yurtdis: Universiteler
Basin Yayimn Kuruluslari
Uluslararas1 Kuruluglar
UNIKOP Universiteleri
Akreditasyon Kuruluslar:
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3.7.2. insan Kaynaklari Analizi

Selcuk Universitesi‘nde 2021 yil basi itibariyle 512 profesér, 232 docent, 453 doktor djreim iyesi, 590
dgrefim gorevlisi ve 816 arastirma gérevlisi olmak izere toplam 2.603 akademik personel bulunmaktadir. Akademik
personel basina diisen dgrendi sayisi ise 26,25 dir.

Selcuk Universitesinin 2021 yil bas ifibariyle idari personel ve isci sayist ise 1.154 ve 2.460 olmak iizere
toplam 3.614"dir.

Tablo 14'te akademik personelin unvanlara gére dagilimi gdsteriimekfedir:
Tablo 14. Akademik Personel Kadro Dagjilm

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Unvant Dolu Bos Toplam T?nn;ﬁ?_ Za‘r{::nh Yiizdesi

Profesor 512 105 617 512 19,7
Dogent 232 88 320 232 8,9
Dr. Ogr. Uyesi 453 107 560 453 17,4
Toplam Ogretim Uyesi 1.197 300 1.497 1.197* 46
(")gl‘etim Gorevlisi 590 81 671 590 22,7
Aragstirma Gorevlisi 816 240 1.056 816 31,3
i‘g’}gggﬁs‘i’e 1.406 321 1.727 1.406 54
Toplam 2.603 621 3.224 2.603** 100

& Ggretim I"Jyesi Basina Ogrenci=%57

**Qgretim Elemani Bagina Ogrenci Say1s1=%26

Tablo 15. Akademik Personel Cinsiyet Dagilim

Unvani Kadin Erkek Toplam
Profesor 110 402 512
Dogent 75 157 232
Doktor Ogretim Uyesi 207 246 453
Ogretim Gorevlisi 245 345 590
Arastirma Gorevlisi 430 386 816
Toplam 1.067 1.536 2.603
% 41 59

Tablo 16. idari Personel Hizmet Dagilimi

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Hizmet Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 612 372 984
Saglik Hizmetleri Sinifi 313 237 550
Teknik Hizmetleri Sinifi 141 88 229
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Sinifi 3 ! 4
Avukatlik Hizmetleri Smifi 4 2 6
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetli 80 76 156
Toplam 1.154 776 1930
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Tablo 17. isci Dagilim

Isciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
ggirl:)r (Calistiklar1 Pozisyonlara 179 ) 179
Siirekli Isciler (696) 2.278 - 2278
Vizeli Gegici Is¢iler (adam/ay) 3 - 3
Vizesiz is¢iler (3 Aylik) - - -
Toplam 2.460 - 2460

Tablo 18'de ve Tablo 19da idari personelin egitim durumlan ve hizmet siirelerine gdre dagilim bilgileri yer almak-
tadir.

Tablo 18. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilmi

idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Doktora
Kisi Sayis1 76 182 229 508 159
Yiizde 6 16 20 44 14

Tablo19. idari Personelin Hizmet Siiresine Gare Dagilimi

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil 4-6Yil 7 -10Yi1l 11-15Yi1l 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 41 102 173 238 123 477
Yiizde 3 9 15 21 11 41

Tablo 20°de dgrencilerin program tiirlerine gdre dagilimi bilgisine yer verilmistir.

Tablo 20. Ogrenci Program Dagilimi

L e YABANCI

TOmER | OGRETM | OGReriv | UYRUKLU | TOPLAM | yOzDE
ONLISANS 16.283 4.882 95 21.165 31
LISANS 28915 11.604 1.233 40.519 59
LUBELRL 45.198 16.486 1328 61.684 90
YUKSEK LISANS 3.562 1.279 405 4.841 7
DOKTORA 1.830 0 304 1.830 3
TOPLAM 5.392 1.279 709 6.671 10
GENEL TOPLAM 50.590 17.765 2.037 68.355 100
*Yabanci Ogrenci/ Toplam C')gre'r‘lci=%2,9
**Lisansiistii Ogrenci /Toplam Ogrenci=%9,75
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Tablo 21. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi Tespitler ve ihtiyaclar

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Tespitler/Sorunlar Thtiyaclar/Gelisme Alanlart
Analizi
M Lisansiistii egitime tesvik mekaniz-
Ogretim gorevlisi sayisi - .
malarinin gelistirilmesi
Akademik Personel Ogrenci bagina 6gretim {iyesi sayisi
Ogretim elemani say1st fazlalig1 i¢in 6gretim iiyesi kadrola-
rinin artirilmasi
Ao o S o Hizmet igi egitim sertifikalar1
Idari Personel Idari personel egitim durumu ¢1 €5
programlamasi
Yabanci 6grenci sayisi Yabanci 6grenci sayis1 artirilmalt
Ogrenci . o . Lisansiistii program ve dgrenci
Lisansiistii 6grenci say1st
say1s1 artirilmali

3.7.3. Kurum Kiiltiri Analizi

Selcuk Universitesi kurum kiiltiri analizini gerceklestirmek icin ic ve dis paydas anketlerinden yararlani
mishir. Anket sorulan icinde yer alan ifadelere katilim diizeylerine gdre Tablo 22"de paydaslann kurum kiiltiirii analiz

bulgulan zeflenmistir:

Tablo 22. Kurum Kiiltiiri Analizi Bilesenleri Goriisii (1/2)

Bilesenler

Alt Bilegenler

Tespitler

Gorece
Yeterli

Gelisti-
rilmeli

Ihtiyaglar

Katilim

Personelin karar alma siireglerine katilim
diizeyi

\/

Idari birimlerde birim amirleri

Personelin katilimini saglamaya yonelik
mekanizmalarin varlig

\/

tarafindan idari personele y6ne-
lik diizenli toplant1 ve faaliyetle-

Ust yonetimin katiimcilig1 destekleme
diizeyi

rin artmasi

Isbirligi

Personelin ve yoneticilerin bilgi paylagimi-
na ve igbirligine agiklik diizeyi

Personelin takim ¢aligmasina yatkinlik
diizeyi

Idari personelin birimleri icinde

Isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve
etkililik diizeyi

ve diginda ortak ¢alisma ve proje
ylriitme faaliyetleri tasarlanmali

Birimler arasi koordinasyonun etkililik
diizeyi

Bilginin
Yayilimi

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik
diizeyi

Bilginin ilgili personele ya da birimlere
zamaninda iletilme diizeyi

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle
desteklenme diizeyi

Ogrenme

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan
kaynaklar1 yonetiminin varlig

Personelin birbirleriyle bilgi, beceri ve
tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig

Idari personelin hizmet igi egitim
sertifika programlar1 gelistiril-
meli

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine
imkéan veren mekanizmalarin varlig:
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Tablo 22. Kurum Kiiltirii Analizi Bilesenleri Goriisii (2/2)

Kurum igi
Tletisim

Universitedeki iletisim kanallarinin yatay-
lik ve dikeylik durumu

Personel arasindaki iletisimin resmilik
diizeyi

Personelin yoneticilerine ulagmada agik
iletisim kanallarmnin varlig:

fletisim mekanizmalarinin katilim ve igbir-
ligini destekleme diizeyi

Kurum i¢i katilimda yonetisim
sisteminin etkin kullaniminin
artmasi

Paydaslarla
Mliskiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma
stireglerinde ilgili paydaslarin siirece déhil
edilme diizeyi

Paydas yonetim stratejisinin varlig

Universitenin stratejik plani hakkinda
paydaslarin bilgilendirilme diizeyi

Stratejik planin i¢ ve dis paydas-
lara tanitim faaliyetleri planlan-
mast

Degisime
Agiklik

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin destek-
lenme diizeyi

D1s gevrede meydana gelen degisiklikleri
takip ederek buna gére konumlanma
diizeyi

Var olan kurallarin degisim y6niinde engel
olusturma diizeyi

Personelin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Dijital déniigiim kosullarina
uyumlu idari ve akademik perso-
nel egitimleri diizenlenmeli

Stratejik
Yonetim

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanma-
s1, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde-
ki sahiplik diizeyi

Rutin iglerin yani sira stratejik islere odak-
lanma diizeyi

Personelin stratejik plana yonelik sorum-
luluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Stratejik amag ve hedeflerin per-
sonel tarafindan 6ncelikli olmast
noktasinda egitim ve faaliyetler
diizenlenmeli

Odiil
ve Ceza
Sistemi

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygu-
lanma diizeyi

Personelin motivasyonunu artirmaya
yonelik mekanizmalarin varlig ve etkililik
diizeyi

\/

Universitenin hatalar1 hos gorme diizeyi

\/

Odiil mekanizmalarinda i¢ pay-
das goriislerine de yer verilmesi

Selcuk Universitesi kurum kilfirii analizi sonuclarna gére; personelin kararlara katilm, kendi aralaninda
ishirligi, hizmet ici egitim, paydas iliskileri ve stratejik yonetim farkindaligi dizeylerinin gelistirilmesi gerektii sonucu
bulgusuna ulasiimistir. Kurum calisanlan, kurum ici bilgi paylagimi, kurum ici iletisim ve motivasyon diizeylerini diger
durumlara gore goreceli olarak yeterli bulmuslardr.

3.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 23. Fiziki Alanlarin Hizmet Tirlerine Gore Dagilimi (1/2)

Hizmet Alan1 Merkez Merkez Dis1 Genel Toplam
(m2) Kampiis Kampiis

Egitim/Derslik 149.659 68.267 217.962
Egitim/Laboratuvar 185.946 22.090 208.036
Idari 152.153 19.405 171.558
Barinma 50.840 4.500 55.340
Beslenme 44.298 7.950 52.248
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Tablo 23. Fiziki Alanlarin Hizmet Tiirlerine Gore Dagilimi (2/2)

Kiiltiir 22.822 0 24.672
Spor 55.760 27.572 83.332
Diger (Tesis, Depo vb.) 88.740 1.850 90.590
Genel Toplam 750.218 151.634 901.852
Tablo 24. Fiziksel Alanlarin Birimlere Gore Dagilimi (1/4)
BIRIM ADI IDARI | EGITIM | EGI- | BES- |BARIN- |KUL- |IDARI |ACIK |KA- |GENEL
BINA- | DERS- | TiM LEN- |MA TUR SIR- SPOR | PALI |TOPLAM
LAR LIKLER | LABA- |ME LOJ- KULAS- SPOR
RATU- | KAN- | MAN YON
VAR |TIN | YURT-
LAR
Selguklu Tip
Fakiiltesi Has- | 22.750 64.900 | 2.850 26.500 117.000
tanesi
Selcuklu Tip 1570 | 3950 | 4880 | 750 1.850 13.000
Fakiiltesi
Merkezi Derslik 12.200 12.200
Edebiyat Fa- 4110 | 14070 | 2740 | 1.000 5.480 27.400
kiiltesi
Fen Fakiiltesi 6500 | 5800 | 8700 | 5.000 6.500 32.500
Miihendis-
lik Fakiiltesi 9.970 | 19.080 | 15.200 8.150 52.500
(KTUN tahsis)
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiil- | 2.650 | 8.440 | 2110 800 3.300 17.300
tesi (IIBF)
[IBF Yeni Bina
) 17.500 17.500
Hayvan Has- 1480 | 5230 | 140 550 1.850 9.250
tanesi
Hukul Falil- 700 2050 | 520 250 800 4.400
tesi
Ile‘Flslm Fakiil- 1935 1935
tesi
Radyo ve TV 5250 | 5200 | 7780 | 470 4.700 23.400
Binasi
Veteriner
N 4.025 4.025
Veteriner Fa-
kiiltesi Ciftlik 1137 1.137
Veteriner
Fakiiltesi Siit 10.000 10.000
Sigirciligy Ahirn
Ziraat Fakiiltesi | 4.450 | 7.640 | 5094 | 550 4.480 22214
Ziraat Fakiiltesi
Uygulama 4.606 4.606
Giftligi
Ziraat Fakiiltesi
Ciftlik ve Han- 1.500 1.500
gar
Ziraat Fakiiltesi
Saricalar Ciftlik >70 570
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Tablo 24. Fiziksel Alanlarin Birimlere Gore Dagilimi (2/4)

Ziraat Fakiiltesi
Gida Uretim 34 182 216
Tesisi

Ziraat Fakiiltesi
Tarla Bitkileri
Egitim Binas1 ve
Depo

212 212

Teknik Egitim
Fakiiltesi (Tek- 1.000 1.825 1.825 300 1250 6.250
noloji Fakiiltesi)

Dis Hekimligi

Fakiiltesi 1.120 1.250 4.880 220 1870 9.340

Mesleki Egitim
Fakdiltesi (Sanat
ve Tasarim
Fakiiltesi)

3.120 3.640 3.653 2.600 13.013

Mesleki Egitim
Fakiiltesi
Atolyesi (Sanat 1.622 1.622
ve Tasarim
Fakiiltesi)

Mimarlik
Fakiiltesi (Sivil
Havacilik Yiik-
sekokulu)

550 1.250 840 570 660 3.870

Gtizel Sanatlar

. . 1.750 3.130 5.750 570 2.800 14.000
Fakdltesi

Dilek Sabanci
Devlet Konser- 1.420 2.560 5.220 250 2.350 11.800
vatuar1i

Yabanci Diller
Yiiksekokulu 695 3.965 1.965 175 1200 8.000
(YADAM)

Islami Ilimler

Fakiltesi 695 1.965 1.965 175 1.200 6.000

Tiirkge Ogreti-
mi Uygulama
ve Arastirma 400 1.350 250 500 2.500
Merkezi (TO-
MER) Binasi

Spor Bilimleri

Fakiiltesi 2.000 2.500 3.000 500 2.000 10.000

Adalet Yiikse-

kokulu (Y.0.) 960 4.080 1.021 350 1.600 8.011

Sosyal Bilimler
Meslek Yiikse- 990 2.980 740 250 1.240 6.200
kokulu (M.Y.O.)

Turizm Fakiil-

. 1280 3.450 870 800 1.600 8.000
tesi

Teknik Bilimler
M.Y.O. (KTUN 1.890 2.780 4.160 650 2.370 11.850
tahsis)

Saglik Bilimleri

Fakiiltesi 740 1.340 1.330 270 920 4.060

Bilgisayar Mer-

kezi (BILMER) >.700 5700

Ar-Ge Merkezi 4.600 4.600
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Tablo 24. Fiziksel Alanlarin Birimlere Gore Dagilimi (3 /4)

Ar-Ge [leri
Teknoloji ve
Aragtirma Mer-
kezi (ILTEK)

3.700

3.700

Deneysel
Hayvancilik
Merkezi

3.800

3.800

Miize

8.870

8.870

Sultan Alpars-
lan Kiltiir
Merkezi

6300

6300

Kiitiiphane
Binasi

7.652

7.652

Merkezi Kafe-
terya (Alaeddin
Keykubad
Koski)

10.000

10.000

Kafeterya
(Merkez)

8.200

8.200

Merkezi
Kafeterya 2018
(Stileyman Sah
Sosyal Tesisi)

4.500

4.500

Yurt Kafeteryasi

1.678

1.678

Spor Tesisi
Kafeteryasi

850

850

Ayis181 Kantini
(Kampiis)

750

750

Kantin (Kam-
ptis) (Fen
Fakdiltesi)

570

570

Déner Sermaye
Binasi

1.330

1.330

Enstitiiler
Binasi

8.150

8.150

Kampiis Yeni
Rektorlitk Bina-
s1(2017)

13.000

13.00

Saglik Kilttr
ve Spor Daire
Bagskanlig

2.445

2.445

Lojman (Kam-
pus)

12.000

12.00

Misafirhane
(Kampiis) (Uy-
gulama Oteli)

2.000

2.000

Rektor Konutu

340

340

Saglik Bilimleri
M.Y.O.

280

560

565

150

890

2.445

Tartan Pist 8
Kulvarl

14.450

14.450

Cim Futbol Sa-
hast (Kampiis)

4.360

4.360

5 Adet Hali
Saha

6.000

6.000

5 Adet Basket-
bol ve Teniskort

7.500

7.500
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Tablo 24. Fiziksel Alanlarin Birimlere Gore Dagilimi (4/4)

Kapali Manej 1.100 1.1001
Tribiin (Kapali) 4.000 4.000
Ll S 7.000 | 7.000
Salonu

75. Yil Kapali 1.450 1.450
Spor Salonu

Olimpik Yiizme 9.800 9.800
Havuzu

Yurtlar (6 Blok) 32.000 32.000
ERASMUS Yurt 4500 4,500
Binasi

Gokkusagi Alis- | 5 (o 15.600
veris Merkezi

Selguk Stirekli

Egitim Uy-

gulama ve Arag- 570 570
tirma Merkezi

(SUSEM)

Cami 7.200 7.200
Hobi .bahgelerl 205 205
mescit

GES Idari Bina

(2018) 800 800
Hangar 4 ader

(2017-2018) 2000 2.000
Esmar (Depo) 7.000 7.000
Agac;landlrma 600 600
Binasi

Agac;landu‘ma 400 400
Binas1 Hangar1

Matbaa (Kam-

piis) 1.500 1.500
Maran%ozhane 1500 1500
(Kampiis)

St Esyalar 400 400
Atolyesi

Su Deposu 1.330 1.330
Is1 Merkezi 2.672 2.672
Anaokulu

(Kres) 1500 1500
Ikégretim

Okulu (3 Blok+ 7.980 7.980
Spor Salonu)

MERKEZ

KAMPUS

;OEII){IIJ(I;I\ZA DISI 152.153 149659 | 185.946 | 44.298 50840 22822 88.740 32400 23360 750.218
KAMPUS 19.405 68.267 22.090 7.950 4.500 0 1.850 22.580 4.992 151.634
TOPLAM
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3.7.5. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Selcuk Universitesi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) erisim hizi 2.000 Mbit/sn diizeyin-
dedir. Aloeddin Keykubat Kampisinde bulunan fakiilte, yisksekokullar ve ilceler arasindaki internet iletisim yapisi
kontrol edilerek sirekli calisir vaziyette tutulmaktadir. Sistemin dis miidahalelere karsi korunmasi icin Firewall ve
Saldin Tespit Sistemi (IDS) kurulmustur.

Selcuk Universitesi Merkez Kompisinde kablosuz infernet alt yapi sistemi akiif hale gefirilmis merkezi
kontrollii yapr devreye alinarak Universite birimlerinde kablosuz afj kesintisiz bir sekilde kullandmaya baslamishr.
Diger Universitelerden misafir gelen personel ve dgrencilerin intermet kullanimina yénelik olarak da EDUROAM kab-
losuz ag yayini hizmeti verilmektedir. llcelerin fiminin Metro Ethenet iizerinde kampiis aina erisimi kesinisiz
saglanmistir. Boylelikle ilcelerdeki tim meslek yiiksekokullan Metro Ethernet araciligh ile internete erisebilmektedir.

Network trafiinin daha etkin denefimi igin network segmentasyonu gerceklestirilmis ve multicast, unicast
ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir. Selcuk Universitesi birimlerinin ihfiyaci olan programlarda Delphi, Net,
Asp, Php, Oracle veri tabani kullandmaktadir.

3.7.5.1. Universite Biinyesinde Uretilen Otomasyon Yazilimlan

Selcuk Universitesinde veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak izere asagidaki bilgi yonetim sistemleri
kullanilmaktadir:

* Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi

Selcuk Universitesi dgrencilerinin kayitlarndan mezuniyetlerine kadar devam eden sirecte Grencilerin her il bilgi
belge gereksinimlerini karsilayabilecek kapasitede gelistirilmis programlar yapilarak Universitenin akademik ve idari
birimlerine dagitlmis olan bu program; gelisen ve degisen teknolojik yenilikler, kanun ve yonetmelik ve yGnergeler
cercevesinde giincellenmektedir. Bu sisteme biitiin kullanicilar http://bim.selcuk.edu.tr adresinden ulasabilmekfe-
dirler.

o Ogreni Bilgi Sistemi

Bilgi Islem Daire Bakanliginin Universiteye kaydolan tim dgjrencilerin web izerinden kullanimlarina sundugu bir sis-
temdir. Bu sisteme erisim yetkileri kullanici quruplanna gdre tanimlanmistir. Kullanici gruplanina verilen yetkiler dog-
witusunda kullanilar b sistemdeki ilgili programlara erisebilmektedirler. Notlarini izleyebilmekte ve sinav takvim-
lerini, harc yatrma takvimi ve miktanini gorebilmektedirler. Selcuk Universitesi dgrencileri ders kayitlarini bu sistem
iizerinden yopmaktadirlar. Danismanlik hizmetlerini alabilmektedirler. Ogretim elemanlan ise not degjerlendirmeleri
icin 7 /24 sisteme giris yapabilmektedirler. Otomasyon Programi, Bologna siirecine uyumlu olarak da calismaktadir.
YOK ve diger kurumlarla bilgi paylasimlan yapilabilmektedir. Ogrenci Topluluklarina kendilerini tanimlayabilecekleri
sayfalar kullandmlarak tantim yapmalan ve iletisim kurmalan saglanmaktadir.

® Ek Ders Otomasyonu

Ek Ders Otomasyonu sayesinde Gniversite biinyesinde ders veren dgretim elemanlannin ders tcretlerinin otomatik
olarak takip edilmesi saglanmaktadir. Ogretim elemanlan web ara yizini kullanarak dénemlik ders programlanni
sisteme girmekte ve bolim baskanhklan ilgili girisleri kontrol ederek onaylamaktadir. Onaylanmis ders programlan
ile aylik ders iicretleri otomatik olarak hesaplanmaktadir. Bununla beraber gerekli dokimanlar (bireysel yik bildirim
cetveli, carsaf liste, puantaj vb. gerekli dokiimanlar web ara yiiziinden ¢kt olarak alinabilmektedir. Otomasyon sis-
temi, personele ait ders, unvan, gdrev ve izin bilgilerini enstiti, Ggrendi isleri ve personel otomasyonundan otomatik
olarak almaktadir.
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® Enstitii Otomasyonu

Selcuk Universitesi Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri ve Saglk Bilimleri Enstitiisii personeli
ve ogrenci isleri, ogrencilerinin, ogretim Gyelerinin biitiin islemlerinin bilgisayar ve inernet Gizerinden yiriitilmesi
amaciyla biiyik bir kismi tamamlanmis ve halen gelistirilmekte olan bir otomasyon sistemidir.

o Akademik Kadro ilan Takip Otomasyonu

Universitemiz biinyesinde agllan akademik kadro ilanlar, basvuru islemleri, on degerlendirme ve degerlen-
dirme islemlerini kapsamaktadir. Basvurular web sayfasi izerinden alinmaktadir. Basvuru yapilan ilan ile ilgili birim
farafindan 6n degjerlendirme ve degerlendirme islemleri yapiimaktadir. On degerlendirme ve degjerlendirme islemleri
icin jiiri atama islemleri otomasyon icerisinden personel otomasyonu ile baglantil olarak gerceklestirimektedir. On
degerlendirme ve degerlendirme islemlerinde ilan tiirine gdre yapimas gereken hesaplamalar otomasyon tarafindan
hesaplanmaktadir. Degerlendirme sonuglan farkh ciktr ortamlannda saglanmaktadr.

* ihale ve Dogrudan Temin Duyuru Programi

Iki kisimdan olusan bu programm ilk kismini ihale ve dogrudan temin duyurularinin ve ihale dosyalarnin
sisteme girildigi kisim, diger kismini ise bu duyurulann tarih durumlanna gére web sayfasinda listelendigi ve dos-
yalarn indirilebildigi digi ikinci kisim olusturmaktadir. Universitenin doner sermayesi olan tim birimlerine program
kullanima agilmigr.

© SMS Otomasyonu

Selcuk Universitesi icerisinde birimlerin kisa mesaj sistemiyle ilgili kisilerle haberlesmesini sagjlayan bir
sistemdir. Birimlere kurulan bu program yardimuyla ilgili Kisilere kisa mesajla ulasiimasi saglanmaktadir. Ayrica bu
sistem sayesinde Gye olan dgrencilere notlan agiklanir aciklanmaz kisa mesaj ile bilgilendirme yapilmaktadir. Aynca
onemli duyurular da kisa mesajla dgrencilere bildirilmekredir.

® Selcuk Universitesi Personel Bilgi Sistemi (SUPEBS)

Personel bilgi sistemi, Selcuk Universitesinde calisan akademik, idari ve gecici personele ait bilgilerin tutul-
masini, personel hareketlerinin dijital ortamda yer almasini ve bunlara erisimin kolaylastinimasini, personel bilgilerinin
T.C. Icisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidirligi ile yapilan anlasma ile kolay ve sagjlikh bir sekilde
gincellestirilmesini saglayan bir sistemdir.

o Selcuk Universitesi Web Personel Bilgi Sistemi (PBS)

Universitede calisan personellerin internet iizerinden bilgilerine kullandiklan izinler, maas ve ek ders iic-
retleri, kadro afama durumlan, gorevlendirmeleri, demirbas ayniyat kayitlan, kisiye 6zel veya toplu bilgilendirme
mesajlan, askerlik durumlan gibi bilgilere ulasabildikleri ve Personel Daire Baskanligi ile iletisim kurabildikleri bir web
otomasyon sistemidir.

® Selcuk Universitesi Birim Web Soyfalar

Bilgi islem Daire Baskanlii biinyesinde Universiteye ve alt birimlerine ait web sayfalannin tasarlanms|,
programlanmasi ve giincellenmesi amaciyla baskanlik biinyesinde bir ekip kurulmustur. Kurulan bu ekip casmalanna
baslamis ve Universitenin web sayfasi basta olmak iizere alt birimlere it web sayfalanni yenileme calismalarni
yapmaktadir. Web sayfalannin birimler tarafindan giincellenebilir olmasi icin web icerik yonetim sistemi yazilimi
haziflanmis olup; test yaymlanni tamamlamistir. Sistem ile ilgili giincellemeler devam etmektedir. Bununla birlikte
Bologna Uyum Sireciyle ilgili yapilan calismalarda yazilim sistemi- gelistirilmis ve sistem giincelleme calismalan
devam etmektedir.
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e Yabanai Diller Meslek Yiksek Okulu Web Otomasyonu (YADAM Otomasyonu)

Yabana Diller Meslek Yiksek Okuluna ait not, sinav ve kurul sistemi meveut sistemden farkli olmasi sebe-
biyle ayn olarak tasarlanmistir. Bu otomasyon, Yabanai Diller Meslek Yiksek Okuluna kayit yaptiran Ggrencilerin ve
dgretim elemanlannin kullandii, sinav, not kaydinin yapildigi, devamsizlik ve diger Ggrendi islerinin web ortaminda
yuritildigi ve meveut Ggrendi sistemi ile entegre sekilde calisan bir web otomasyonudur.

Otomasyon yetki girislerine gdre dort ayn ana modiilde toplanmistir. Yonetici, personel, dgrenci, memur
modilleri not girisi /gorintileme, devamsizlik girisi /gdrintileme, akademik takvim, franskript gibi hizmetler uygun
yetki basliklan altinda kullandmaktadir.

o Ozel Yetenek Sinav Degerlendime Web Otomasyonlan (GSF)

On kayit otomasyonunda; Gizel Sanatlar Fakiiltesinde Geleneksel Tirk Sanatlan, Grafik, Grafik ikinci Ogre-
fim (1.0.), Heykel, Resim, Resim 1.0. ve Seramik olmak iizere yedi blim icin yapilacak 6n kayit degerlendirmelerini
tek bir program altinda birlestirerek zaman ve imkan kolayhgi saglamistr. Giizel Sanatlar Fakiltesi icin yapilan bu
otomasyon, aday tanimi, basvuru listeleri, sinav giris kimlik basimi, genel raporlama ekrani modillerinin yani sira
tim bolmler icin ayn ayn baraj ve brans olmak Gzere ki asamah not giris, degerlendirme ve sonug gikfilan Greten
modilerini icermektedir. Bolimlere it degerlendime islemleri OSYMnin belirledigi formilller geregince yapimakta
ve fek bir tusla ilan formatina uygun sonug giktilan refilmekfedir.

® Biitce Takip Web Otomasyonu (OTPK)

Universitenin gelir gider hesaplarnin garintilenebilmesi ve kontroli icin haznrlanan biitce takip ofomas-
yonu Odenek Islemleri, % 10 Rapor Islemleri, % 10 Birim Rapor Islemleri, Odenek Istek Rapor Islemleri, Duyuru
Islemleri, Birim Odenek Islemleri, Odenek Istek islemleri, Odenek Ekleme Islemleri, Odenek Onay islemleri, Harcama
Islemleri, Harcama Onay Islemleri, Birim Kod Islemleri, Fonksiyon Kod islemleri, Ekonomik Kod islemleri, Odenek
Kaynak Islemleri, Odenek Kaynak Tir Islemleri, Ek Odenek islemleri, Kullanict islemleri, Yetki Islemleri, Grup islemleri
menlerine sahiptir.

® Web Icerik Yénetim Sistemi

Selcuk Universitesinin cok sayida akademik ve idari birimlerinin web sayfa ihtiyaclanni karsilomak ve
kurumsal kimliji web izerinde de saglomak amacyla “Web Icerik Yonetim Sistemi” kullanimaktadi. Bu sistem ile
akademik ve idari birimler, yetkili personeller web sayfa icerik ve bilgi girislerini yaparak sayfalanni yonetebilmek-
fedir. Selcuk Universitesinin Bologna uyum siirecinde yaptii calismalar neficesinde ders bilgi paketleri, akademik
personel bilgileri ve bdlim bilgileri web siteleri izerinden yaymlanmaktadir. Hazirlanmis olan web tabanh yazilim igin
teknik destek verilmekte ve gerekli giincellemeler yapimaktadir.

© Farabi Degisim Programi Otomasyonu

Farabi Koordinatdrliginin yiriittigi Farabi Degisim Programina dgrencilerin basvurulanni almak icin yapr-
lan otomasyondur. Bu otomasyonda dgrenciler program icin gerekli basvuru formunu otomasyonda bulunan modil
den doldurmaktadirlar. Farabi Koordinatdrligiinde gérevli personeller ise bu ofomasyondan giris yaparak dgrencilerin
basvuru formlanna erisim saglomaktadir.

® Selcuk Universitesi Yurt Disindan Ogirenci Secme Siavi (SUYOS) Otomasyonu

SUYOS sinavi, Selcuk Universitesi n lisans ve lisans dizeyinde ve birinci ve ikinci dgretim programlaninda dgre-
nim gormek isteyen yurt disindan veya yabana uyruklu dgrencilerin girecekleri ve sonuclanni bu kuruma kabul icin
basvururken kullanabilecekleri bir sinavdr. Bu sinav, Universiteyeyurt disindan kabul edilecek grencilerin secimiyle
ilgili smav islemlerini gerceklestiren SUYOS Koordinatérligiince yopimaktadir. Koordinatéilik, yapian fim simavian
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gelistirilen bir otomasyon izerinden yiriitmektedir. Bu otomasyon Koordinatgrligin belirledigi takvim ile es zamanl
olarak calismaktadir.

Otomasyon, Aday ve Admin olmak Gzere iki ayn modil ile isletilmektedir. Admin modili, doneme ait
siirecin islefilmesinin kolaylastinimasinda ve adaylara ait bilgilerin gorintilenerek adaylann yaphgi hatali islemlere
zomaninda midahale edebilmek icin kullaniimaktadir. Aday modili ise sirasiyla aday on ve kesin kayitiannin alin-
mas1, online Gdeme, sinav giris belgelerinin yaymlanmasi, sinav sonuclannin yaymlanmasi ve sinav sonug belgesinin
verilmesi, smav puani yonetmelige gére yeterli adaylarnn SUYOS Koordinatdrliigince belidenen bélim ve konfen-
janlara bolim tercihi yapmasi ve son olarak tercihlerin degerlendirilip adaylann programlara yerlestirmesi yapilarak
yerlestirme sonug belgesi verilmesi icin kullamimaktadir. Sinav sonug ve yerlestirme belgelerinde bulunan kontrol
kodlan ile otomasyon izerinden kontrol dogrulanabilmekfedir.

© Bologna Ders Bilgi Paketleri

Selcuk Universitesi Bologna uyum siirecinde yapilan calismalar dogrultusunda ders bilgi paketlerinin online
hazirlanarak web sayfosinda yoymlanmast icin hazirlanmis web tabanli yaziim olup Universite web soyfamizda
kullanilmaktadir. Bu kapsamda hazirlanmis olan yaziim icin teknik olarak destek verilmekfe ve gerekli giincellemeler
yapimaktadir. Bu siirecin taniidigi bir otomasyonda yapilarak tim birimlere ait sayfa linkleri ve gerekli tanimlar
burada tekrar paylagiimaktadir.

® Anket Otomasyonu

Seluk Universitesi icinde yapilacak olan anketler icin hazirlanmis bir web otomasyon sistemidir. Bu sis-
temde otomasyonda verilen yetkiler dahilinde yetkili kisiler tarafindan anket olusturulmakta ve anket kullanicilara
(dgrendi, akademik ve idari personel, mezun, dis paydaslara agiimaktadir. Kullaniclann verdigi cevaplar sisteme
kaydedilerek degerlendirmesi yapimakta ve yetkili kisiler tarafindan sonuclar aynntih olarak goriintilenmektedir.

© Kariyer Bilgi Sistemi

Selcuk Universitesi‘nde okuyan ve Universiteden mezun olan dgrencilerin is ve staj firsatlarindan yararlan-
mas! icin gelistirilmis bir web ofomasyon sistemidir. Sisteme is ilani verecek firmalar kayit olmaktadir. Ogrenci ve
mezunlar sisteme dzgecmislerini yikleyerek firmalann is ilanlanna basvurabilmektedir. Firmalar kendi panellerinde
bu dzgecmisleri degerlendirerek dgrencilere geri donis saglamaktadir. Sistemde dgrenci ve mezunlann kisilik ve
egitim bilgilerinin dogrulamasi da saglanmakfadir.

© Mezun Bilgi Sistemi

Selcuk Universitesinden mezun olan dgjrencilerin mezuniyet sonrast is, yiksek lisans, doktora ve diger
kariyer bilgileri hakkinda bilgi edinmeyi ve mezun dgrencilerin birbirleriyle iletisim halinde kalmalanni amaclayan
bir sistemdir. Mezunlardan alinan bilgiler ile aynntih analiz yapimakta ve bu analiz ile fakilte ve bolimlerin basan
grafikleri glkanimaktadir. Aynca mezunlara ozel duyurular da bu sistem dzerinden yapimaktadir.

© Turnike Otomasyon

Selcuk Universitesi icinde hizmet veren fakilteler, yurtlar, dicier akademik ve idari birimler gibi binalarn
givenligini saglomak amaayla binalara yapilan giris-cikislar hakkinda bilgi sahibi olmak icin yapilan masaiistii ve web
tabanli bir otomasyon sistemidir. Sistem binalara kurulmus olup binalara giris-cikislar tumikelerden saglanmaktadr.
Tumikelerden islem yapan kisi bilgisi sisteme kaydedilmektedir. Bu bilgiler (loglar) hem sistemin kurulu oldugu
yerden hem de sistemin web kismindan sistemin yetkilendirildii kisiler tarafindan gériintilenebilmektedir,

e Yemekhane Otomasyonu

Universite genelinde hizmet veren drenci ve personel yemekhanelerinin, rezervasyon, Gdeme, raporlama islemlerini

SELCUK UNIVERSITESI 2022 - 2026 STRATEJIK PLANI



gerceklestiren bir sistem olup, asagidaki modiillerden olusmaktadir:

1- Rezervasyon modili: Personel ve dgrencilerin, yemekhanelere rezervasyon yaparak, yemek yiyecekleri
qiin ve dginleri segmelerini saglayan bir modil olup akillh kart sistemiyle entegre calismaktadir.

2- Kontrol modiilii: Yemekhaneye koyulan kiosk iizerinden ve infernette http://yemekhane.selcuk.edu.
tr adresi izerinden rezervasyon durumlannin kontrol edilmesini saglayan bir modil olup akilli kart sistemiyle entegre
calismaktadr.

3- Raporlama modilii: Giin icerisinde, personelin yaph{i rezervasyon miktan ve icret bilgilerini, giin iceri-
sinde hangi 6iinde kag kisinin yemek yedigini ve yiyecegini raporlayan bir modildir.

4- Tumike modli: Rezervasyon bilgilerine dayalr olarak, personel veya dgrencinin belilenen Ggiinde
yemekhaneye giris ¢ikis hakki olup olmadigini kontrol ederek gegis izni veren tumikeleri kontrol eden modaldir. Akil
kart sistemiyle entegre calismaktadir.

© YDYO Merkezi Sinav Otomasyonu

Yiligerisinde YDYO tarafindan dizenlenen gesitli merkezi sinavlar iin, dgrencilerin sinav salonlanna dogitil-
masI, dgrenci ve gozetmen listelerinin olusturulmasi, dgrenci cevap kagitlannin basiimasi gibi islemleri gerceklestirip,
dgrenciye kendi web sayfasi Gzerinden sinav giris belgesini olusturan bir otomasyondur.

o Akilli Kart Program Otomasyonu:

Selcuk Universitesinde kullanilan kimlik kartlon ayni zamanda akilh kart 6zelligine sahip olup bu kartlar
ayni zomanda belediye ile yapilan anlasmalar dhilinde toplu tasima araclannda kullanilmaktadir. Akilli kart program
otomasyonu, kartlara basim yapan otomasyondan ayn olarak bu kartlarn giivenlik bilgilerinin hazirlanmasi, personel
ve dgrenci bilgilerinin karta yazilmasi ve kartlann belediye icin uygun hale gefirilmesini saglayan yazilimlan icermek-
tedir. Bu otomasyon asagidaki modillerden olusmaktadir:

1- Kart Programlama Modali:

Ogrendi ve personel kartlarnin programlanarak icerisine gerekli olan bilgilerin yaziip kartlan belediyeye sistemi icin
uygun hale gefiren bir moduldir.

2- Kart Dijzenleme Modli:

Kartlann igerisindeki bilgilerin konrol edilerek dogrulugunu teyit eden ve gerekli goriildiginde tekrar di-
zenlemeye acarak manuel bilgi girisine imkan veren bir modiildir.

3- Rapor Modili:

Fakiilte ve birimlerin kart bilgilerine ihtiyac duymasi halinde bu bilgileri haziayarak isteyen birime gonde-
rilebilir hale getiren bir web ara birimi modiliidir.

® Robotik Laboratuvan Faaliyetleri

Stajyer ve basvuru yaparak gerekli izinleri alan dgrenciler icin genel kullanima agik olan robotik laboratu-
vannda, cesitli kontroldr sensdr ve hazir robot kitleri kullanilarak calismalar yapilmaktadir. Aynca 2 adet 3 boyutlu
yazic mekanizmasi ile dgrencilerin bu teknolojiyi dgrenmesi de saglanmaktadir.

o Stratejik Performans Yonetim Sistemi (ApsisPlus- APSIS+)

Kurumsal performans yonetim sistemlerinde kurum vizyon, hedef ve stratejilerinin akademik ve idari per-
sonel tarafindan yeterince anlasiimasi ve Ust yoneticilerin gindelik faaliyetleri gerceklestirmenin disinda stratejik
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bir bakis acist ile etkin bir yonetim gerceklestirmesi icin akademik ve idari personelin motivasyonlannin giidileyici
uygulamalann olmasi gerekmektedir. Her kurum mevcut konumunu, olmak istedigi yeri, hedeflerini ve hedeflere
erismek icin ihfiyac duyacagi stratejileri belirleyerek yol haritasini cizebilmektedir. Bu kapsamda dinyanin dnde
gelen bircok yiksekagretim kurumu kendi durumlanni saghkli bir sekilde tespit edebilmek, performans ve iretkenligi
degerlendirerek stratejik planlamalarla gelisebilmek ve kaliteyi giivence altina alabilmek iin kendi performans izleme
sistemlerini gelistirmistir ve kullanmaktadir. APSIS +, Akademik ve Kurumsal Performans Olcim Sistemi temelde iki
ana boyut izerine kurgulanmistir. Bunlardan ilki akademik anahtar performans gdstergeleri temel alinarak gercek-
lestirilen kisisel bazda akademik personelin performansini takip etmeyi saglayan sistemdir. Ikincisi ise dniversitenin
kurumsal bazda hedeflerine gore rektorlik, fakilte dekanliklan ve midrlikler ile bdlim baskanhklarnin kurumsal
olarak gerceklestirilen faaliyetlerin performanslannin takibinin yapildii bir sistemdir.

* Universite Arastirma Tanitim Otomasyonu

Selcuk Universitesi‘nin aday arastirma Gniversiteleri konumunda olmasindan dolay: yiritilen faalivet,
tanitim, dosya paylagimi ve kalite standartlan gelistirilmesi ve artinlmasi Gizere planlanmis ve Gniversite disi icin
tontiminin yapildigh bir web ara yizidir.

o Kalite Yonetim Sistemi

non n o u

Selcuk Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri “kalite giivence sistemi”, “egitim ve dgjrefim”, “arashrma ve
gelistirme” ve “ydnetim sistemi” olmak Gzere ddrt alt komisyonda calismalanni sirdirmektedir. Her alt komisyon
kendi alani ile ilgili sirecleri izlemekte, verileri toplamakta ve o alanla ilgili mevcut durum analizi ile iyilestirme
onerilerini kalite komisyonuna rapor etmektedir. Komisyon, kalite givence sistemi calismalanna ilk olarak Selcuk
Universitesi bilg islem altyapisini kullanarak ic Degerlendirme Raporu icerigine uygun bir web sitesi hazirlanmasini
saglayarak baslamistir,

Bu web sitesi kurum biinyesindeki tiim alt birimlere duyurulmus ve her birimden komisyonca atanan
yetkili kisinin kendi birimi ile ilgili temel verilerinin bu sisteme girmesi saglanmistir. Bu sayede katilimar bir modelle
Selcuk Universitesi‘nin kalite konusunda veri tabani olusturulmustur. Tabandan tavana bir yapiyla toplanan veriler alt
komisyonlarca incelenmekte diizenli olarak yapilan foplanfilarda tim komisyon Gyelerince istisare edilerek gerekli
diizenlemeler yapimakta ve yogun bir calismanin sonucunda Selcuk Universitesi Ic Degerlendirme Raporlan ve diger
kalite dokimanlan hazidanmaktadir.

© Bilmer Ogrenci Giris Otomasyonu

Selcuk Universitesi Bilgisayar Merkezine grencilerin dénemlik Gy olup olmadiklanni kontrol eden ve Gyelik durumu-
na gore dgrenciye infernet erisimi saglayan bir otomasyon sistemidir.

© Hibe Programlan Basvuru Portal

Akademisyenlerin Hibe programlarna basvurusunda Selcuk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinden destek almalarini
saglayan bir portaldir. Aynca destek alinan uzmanlar tarafindan proje kontrolis saglanarak proje siirecleri uzmanlarla
birlikte yiriitilmektedir. Akademisyenler proje ciktilanni alarak rektdrlige onay yaptirmaktadidar. Akademisyen men-
tor olarak da sistemde garev alabilmektedir.

o Kablosuz Misafir Wifi Otomasyonu

Selcuk Universitesine gelen misafilerin internet hizmetinden yararlanabilmeleri icin yapilmis olan bir web otomasyon
sistemidir. Misafirler T.C. kimlik numarasi ve kendilerine e-posta izerinden gelen sifre ile sisteme giris yapabilmek-
tedirler.
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® Hukuk Fakilltesi Faiz Hesaplama Program

Hukuk Fakiltesi‘nin kullanabilmesi amacyla yapilmis olan bir otomasyon sistemidir. Belirlenen faiz oran-
lan ile para miktannin yeniden hesaplanmasini saglamaktadir. Aynca faiz oranlan sistemde giincellenebilmektedir.

® Spor Bilimleri Ozel Yetenek Sinavi Programi

Spor Bilimleri Fakiltesinin dgrenci alimlanndaki siireclerde yapilan dgrenci kaydi, personel ve dgrenci kim-
lik basimi, 6zel yetenek sinavi yapimi ve sonuclandinimasi islemlerini iceren bir uygulamadir. Program birden fazla
bilgisayar ile ag izerinden haberleserek calisabilmekte ve bu sayede siirecler hizh bir sekilde islemekfedir.

o Atatiirk Yurdu Otomasyonu
Atatiirk yurdunun Ggrenci kaydi ve muhasebe gibi genel ihfiyaclanni karsilamak icin hazirlanmistr.
® Selcuk Universitesi Elekironik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Selcuk Universitesi, 2014 yili Ocak ayi ifibari ile resmi yazismalarla ilgili kurum ici ve kurum dist bistiin
islemlerin bilgisayar ortaminda yapilmasi, biirokratik islemlerin zaman olarak azaltimasi, is giici ve kirtasiye giderle-
rinde tasarruf saglanmasi ve resmi yazismalar ile diger is ve islemlerde kagit ortaminin kaldinmasi amaciyla evrak ve
baglantih belgeleri elektronik ortamda islemek ve arsiviemek iizere 2547 sayil Yisksekdgretim Kanunu ve diger ilgili
mevzuat uyarinca EBYS sistemine gecmis bulunmaktadir. Aynca kurumsal e-posta olan (KEP) selcukuniversitesi@
hs01.kep.tr ile entegrasyon saglanarak kurum disi yazismalar KEP adresi iizerinden yapilabilmektedir.

® Selcuk Universitesi Mobil Uygulamasi

Selcuk Universitesi haberleri, etkinlikleri, duyurulan, sosyal medya hesaplannda Universite hakkindaki
fakiltelerin harita Gzerindeki konumu ve panoramik olarak gdsterilmesi icin yazilan bir mobil uygulamadir.

® Yaz Okulu Misafir Ogirenci On Kayit Otomasyonu

Yaz Okulu icin disandan gelen misafir ogrencilerin kayitlanndaki el ile kayit yikiing azaltmak icin yapilan
bu otomasyonda sistem misafir Grencinin vatandaslik numarasi ile givenlik kontrolinden gecerek kisisel bilgi ve
egitim bilgilerini girmesi ile cahsmaktadir. Bu bilgiler girildikten sonra ise déneme ait yaz okulunda acilmis dersleri
goriilebilmekte ve yonetmelige uygun olarak ders secimi yapilip 6n kayit tamamlanabilmektedir. Sonrasinda ise kayit
icin gerekli sralama ve dgrenci numarasi tanimi Ggrendi isleri tarafindan yapimaktadir,

* YOKSIS — Ogrenci Bilgi Kayit Otomasyonu

Universitede okuyan ve okumus Kisilerin egitim bilgileri devlet farafindan resmi islemlerde interakfif olarak
kullanilmak izere tutulmaktadir. Gerekli birimler tarafindan devlet sisteminde (YOKSIS) olmayan dgrencilerin bilgileri
gonderilmektedir. Bu bilgiler toplanirken fakiiltelerin dgrenci isleri ve dgrendi isleri daire baskanhgr arasindaki bilgi
aktarminin dkimanlarla yapiimasi yerine bu otomasyonda fakiltelerin 6grenci islerinde calismakta olan personele
verilen yetki yoluyla giris saglanmaktadir.

© UBS (Universite Bilgi Sistemi)

PBS otomasyonunun yenilenmesi suretiyle dniversite personelinin bazi bilgilerini gorebildigi ve yeni sistem-
le birlikte fotografini, sifresini ve iletisim bilgilerini giincelleyebildigi bir sistem olusturulmustur. UBS icerisine daha
sonradan Akademik Tesvik Puan Hesaplama Modilii ve Sektdrel Hizmet Bilgi Formu da eklenmis olup; sistem entegre
bir bicimde calismaktadir.
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o Sektdrel Hizmet Bilgi Formu

Selcuk Universitesinde gerceklestirilebilen sektdrel hizmetlerin bir envanterini olusturmak ve bunlan ihtiyac
duyan ilgili sektdrlere duyurmak amaayla olusturulan bu modilde sektdrel hizmetle ilgili bilgiler ve resimler birim
yetkililerince sisteme girilmekte ve web sayfasinda yayinlanmaktadir.

® OBIS (Lisans Otomasyonu Yeni Arayiizi)

Hali hazirda kullanilan ogrenci not sistemi ve personel not sistemini kapsayan lisans ofomasyonunun
yeni arayiiziine kavusturulmasi projesi gerceklestirilerek hem dgrencilerin hem de akademik personelin modem bir
arayiize kavusarak not girme ekranlanindaki islem basamaklannin kolaylastinldig bir sistemdir.

3.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Selcuk Universitesi Merkez Kiitiiphanes, egjifim-Ggjrefim ve arastirma faliyetlerini desteklemek amacyla
1978 yilinda 26.000 yaym ile hizmet vermeye baslamistir. Aldeddin Keykubad Kampus alaninda bulunan Merkez
Kiitiiphane, uluslararasi kiitiiphane standartlanna uygun olarak 8.000 metrekarelik kapali alan Gizerine kurulmus
olup, kullanicilarina sundugu kullanim kolayligi ve rahat casma ortaminin yani sira giderek artan basili ve elekironik
kaynak sayisi ile yillik 45.000 kisi tarafindan kullanilmaktadir.

Kiitiiphane kaynaklan dokimd su sekildedir:

® Basili Kitap: 248.063

® Elektronik Bilgi Kaynagi: 57 (41 tam metin-16 dzet)

® Elektronik Dergi (Tam Metin): 54.762 adet

® Elektronik Dergi (Ozet): 46.946 adet

® Elektronik Tez: 4.9 milyon (2.6 milyon tam metin)

® Elektronik Kitap: 59.542 satin alma

o GorseHisitsel Materyal: 3.369 adet (CD, DVD, Ses Kaseti, Disket vb.)
o Siireli Yaym: 3.709 (1.845 safin alma ve 1.864 bags)
® Gazete Arsivi: 4.734 cilt (1920-1990 yillanini kapsayan)
® Yijksek Lisans ve Doktora Tezi: 13.363

® Yazma ve Eski Horfli Basma Eser: 12.274

® Yazma ve Eski Harfli Basma Eser cd: 11.787

3.7.6. Mali Kaynak Analizi
Mali kaynak analizinin temel amac, dniversitenin biitcesi goz oniinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amac, hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilerin gerceksi bir sekilde belirlenmesidir. Plan donemimiz

boyunca 0z gelirlerimizin, yurtdist ve kamu kaynakli teknolojik arastirmalara dayali projelerin arttinlarak Ar-Ge'ye
daha fazla pay aynimasi ile Universitemize, arastirma Gniversitesi statiisii kazandinmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 25. Mali Kaynak Analizi (Tahmini Kaynaklar)

KAYNAK- Toplam
LAR 2022 2023 2024 2025 2026 Kaynak

Ozel Biitce 816.880.000 898.568.000 988.424.800 1.087.267.280 | 1.195.995.000 | 4.987.135.080
Doner Ser- 343.000.000 377.300.000 415.030.000 456.533.000 502.186.300 2.094.049.300
maye
Dis Kaynak | 23.884.710 26.270.000 28.897.000 31.786.700 34.950.000 145.788.410
(AB Hibe-
leri-TUBI-
TAK- KOP
Diger)

TOPLAM 1.183.764.710 | 1.302.138.000 | 1.432.351.800 | 1.575.586.980 | 1.733.131.300 | 7.226.972.790

3.7.7. Fiziki, Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi ve Mali Kaynak Tespit ve ihtiyac Analizi

Tablo 26. Fiziki, Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi ve Mali Kaynak Tespit ve ihtiyac Analizi

Kaynaklar Tespitler/Sorunlar ihtiyaglar
Fiziki - Kiitiiphane binasinin kapasitesinin -Kiitiiphane ek binasi
arttirilmasi -Engelli bireylere hizmete yonelik
-Kampiis bina ve alanlarinin engelli uyumlagtirma faaliyeti
bireylere yonelik diizenlenmesi
Teknoloji ve Bilisim Alt -Kullanilan tiim otomasyon ve yazilim | -Entegre bir yonetim biligim sistemi-
Yapisi sistemlerinin birbiriyle entegre nin olusturulmasi
olmamasi
Mali -Biitge dis1 kaynak yetersizligi -Bagis ve benzeri yollarla kaynak ge-

sitliliginin ve zenginliginin saglanmasi

3.8. AKADEMIK FAALIYET ANALIZi

Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analizi (1/2)

Temel Akade- | Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar1 | Ne Yapilmali?

mik Faaliyetler

Egitim « Fakiilte ve meslek yiik- | « Fakiilte ve meslek yiikseko- | « Ders programlarinin tasarimin-
sekokulu say1 ve gesitli- | kullarinda uygulama egitime | da ve uygulamali egitimle ilgili
ligi ile disiplinler aras: yeterince yer verilememesi faaliyetlerin planlamasinda dis
egitime uygun olmasi « Ogrenci merkezli ve paydas kurullarinin aktif olarak
« Ogretim teknolojile- katilimli ders programlar: calistirilmasi saglanmalidir.
rinin siirekli yenileme tasariminin yetersiz olusu « Dijital doniigiim 6ncelikli ve
kapasitesinin olmasi « Ogretim elemani ve 6grenci | esnek 6grenme modelleri ders/
o Dersliklerin, labora- yabanci dil yeterliliklerinin program tasarimlar1 yapilmalidir.
tuvarlarin ve kiitiipha- istenilen diizeyde olmamasi | « Ogretim elemanlarinin yabanci
nenin donaniminin ve « Lisansiistii 6grenci sayisinin | dil seviyeleri i¢in atama ve ytik-
alt yapisinin ihtiyaglar: oran olarak arastirma iiniver- | seltme kriterinde kesitsel kosul
karsilayacak giigte olusu | siteleri arasinda geride olmas | diizenlemeleri yapilmalidur.
« Tercih edilme orani « Ogretim elemani baginda « Yabanc dil egitimli ders/prog-
yliksek programlara diigen 6grenci sayisinin iilke | ram sayilar1 kademeli bir bigimde
sahip olmasi ve diinya ortalamasinin artirilmalidir.
« Ogretim elemani atama | iistiinde olusu « Lisansiistii program sayis1 ve
ve yiikseltme kriterlerin- cazibesi artirilmali ve meslek
de niteligi ve standartlar: yiiksekokulu 6gretim gorevlilerin
ylikselten iyilestirmelerin lisansiisti egitime tesvik edilmesi
stirekli kilinmas: saglanmalidir.
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Tablo 27. Akademik Faaliyetler Analizi (2/2)

Arastirma

o Arastirma alt yapisi

ve arastirmacilarin
desteklenmesine yonelik
iist yénetimin yogun
¢aligmalarimin olmasi

« Teknokent ve Selguk
TTO potansiyelinin
zengin igerikte olmasi

o Aragtirma laboratu-
varlarinin nicel olarak
fazla ve nitel olarak da
gelismis olmasi

o Arastirma potansiyeli
ve sinerjisi yiiksekogre-
tim elemanlarinin artryor
olmast

o Arastirma faaliyet-
lerinin tiniversite ici
kaynaklarla desteginin
gelismis olmasi

o Arastirma faaliyetlerini i¢-
sellestirmis ve biitinlestirmis
akademik personel sayisinin
yetersiz olusu

« Aragtirma faaliyetlerinin
oncelikli alanlara ve iilke tist
politikalarinca belirlenmis
temel alanlara yeterince ka-
nalize edilememis olmasi
 Akademik personelin
proje gelistirme yeterliliginde
yeterince iyi diizeye ulasila-
mamasl

« Proje ¢iktilarinin somut
ticari tirtine dontisim orani-
nin diisiik diizeyde olmasi

« Saygin indeksli yayim

ve atif faaliyetlerinin tiim
bilim alanlarinda entegre bir
bigimde yeterince gelistirile-
memis olmast

« Egitim faaliyetlerini aragtirma-
ya yonelik faaliyetlerle biitiin-
lestiren bir baglantili aragtirma
odakli egitim tasarimi yapilma-
lidur.

« Oncelikli alanlarda arastirt-
malar yapacak insan kaynagi ve
planlamasi yapilmalidir.

« Lisansiistii egitim faaliyetlerin-
de proje yapma sartinin kademeli
olarak getirilmesi ile akademik
personelde proje kiiltiirii temel-
den gelistirilmelidir.

« Konya Teknokent ve lisansiistii
programlar arasi oncelikli alan ve
ticari tirtin icin pilot uygulamalar
baslatilmalidir.

« Sosyal bilimlerde indeksli yayin
ve atif i¢in akademik egitimler
artirilmalidir.

Girisimcilik

« Universitenin temel
faaliyetlerini aragtirma
odakli konumlandirmasi
« Girisimcilik ve ye-
nilikgilik konularinda
ders say1 ve igeriklerinin
artiyor olmasi

o Teknokent biinyesin-
deki igbirligi potansiyeli
yiiksek firma sayilarinin
artryor olmasi

« Sanayi isbirligini gelistirici
danigmanlik hizmetlerinin
yetersiz olusu

o Teknokent merkezindeki
firmalar ile akademik perso-
nel iletisiminin yeterince iyi
olmamasi

« Lisansiisti egitimde tez, staj
vs. konularda kulugka mer-
kezi potansiyelinin etkin ve
etkili olarak kullanilamamasi

« Ust yonetim ve birim yone-
ticileri onciiliigiinde sektorel
dinamiklerle bir araya gelinen
faaliyetler yayginlagtirilmalidur.

« Birimler temelinde Selguk
TTO firmalari arasinda isbirligi
faaliyetleri baslatilmalidir.

« Pilot bilim alanlarinda lisans
bitirme ve lisanstistii tez ve ¢alig-
malarda danigman 6gretim iiyesi
ile birlikte yayin sart1 yani sira
proje yapma sarti getirilmelidir.

Toplumsal
Hizmet/Katki

« Insan ve hayvan saglig1
hizmetleri agisindan bol-
gede kilit bir konumda
bulunulmas:

« {lgelere ve kirsala yayil-
mus meslek yiiksekokulu
birimlerinin olmasi

« Ogrenci topluluklart
say1sinin ve konu gesitli-
liginin fazla olmasi

« Sosyal sorumluluk
konusundaki ders ve
goniilliilik faaliyetlerinin
artiyor olmasi

« Kentin kiiltiirel ve tarihi
mirasina yonelik genis
katilimli sosyal faaliyetler
diizenleme deneyiminin
fazla olusu

o Mezunlarla tiniversite igbir-
liginin ve kariyer yonlendir-
me dinamizminin stirdiirile-
bilir kilinamamas:

o Toplumun dezavantajli
gruplarina yonelik fiziksel ve
egitsel kaynaklarin yeterince
uyarlanamamis olmasi

« Bolgesel konulardaki aka-
demik faaliyetlerin bilinirlik
ve tanitim faaliyetlerinin
yeterince iyi yonetilememesi
« Sosyal sorumluluk proje-
lerinin say1 ve nitelik olarak
yaygin etkisinin artirilama-
mast

o Toplumla iletisimde dijital
ve sanal platformalarin yete-
rince kullanilamamasi

o Mezun iletisim sistemlerinin
dijital platformlarda ve sektorel
¢6ziim ortaklari ile otomasyon
sistemine aktarilmasi gerekmek-
tedir.

« Engelli bireylerin yagam alan-
larinin engelsiz kilinmasi igin
kampiis ici ve kent genelindeki
farkindalik projeleri ve faali-
yetlerinde tiniversite 6ncti rol
ustlenmelidir.

« Kadin, siddet ve gog gibi
temalarda tiniversitenin iletigim
kanallar1 kent igin belirgin kilin-
malidir.

« Bolge tanitimina ve kalkin-
masina katki saglayan yayin ve
organizasyonlarin kent gene-
lindeki tanitim ve bilinirligi
artirilmalidir.

« Kent genelindeki mesleki kuru-
luslarla geng issizligi 6nleyici ve
iklim degisikligine uyum odakl
faaliyetlere odaklanilmalidir.
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3.9. YUKSEKOGRETiM SEKTORU ANALIZi
3.9.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Tablo 28. Sektarel Egilim Analizi (1/2)

ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorun-
lar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali

Politik

« Diinya ¢apinda tiniversite
olma siralamalarinda Bat1
ve Uzak dogu rekabetinin
etkisini artirmasi

« Avrupa Birligi iiye tilkeler-
de yasanan ayrilma yanlist
gelismeler

« Yitksekogretim sektoriiniin
ulusal politikalar agisindan
6neminin gittikge birincil
konuma yerlesmesi

« Cesitlendirilmis
diinya siralama
kuruluslar bilesen-
lerinden tiniversi-
teye uygun olanin
secilmesi

o Avrupa Birligi
fonlarinin tye tilke-
ler digina daha da
kanalize edilebilecek
olmasi

« Yurt i¢i tiniver-
siteler agisin-
dan rekabette
karar vericilerin
iistlenecegi roliin
artacak olmasi

o Ulusal politikalarla
uyumlu ve igsellesti-
rilmis stratejiler 6nce-
liklendirilmelidir.

« Yiiksekogretimde
uluslararasilasma ve
dijitallesme, her biri-
min ana hedefi haline
getirilmelidir.

Ekonomik

« Salgin sonrasi yeni normal-
de ekonomik belirsizlikler

ve daralmalarin yasanacak
olmast

» Geng issizlik oraninin
gittike artacak olmasi

« Ekonomisi daha
da gerileyen tilkeler-
den nitelikli insan
gociiniin artacak
olmast

« Daralan kamu
harcamalar1
neticesinde {ini-
versite hizmetle-
rinde de finansal
kaynak sorun-
larinin ortaya
¢ikacak olmasi

« Finansal kaynak-
lar1 zenginlestiren
yonetim ve aragtirma
modelleri tasarlan-
malidir.

Sosyo-kiil-
tiirel

« Ortadgretim mezuniye-
tinin ortadgretime gegis
oraninin altinda kalmasi

« Diinyadaki saglik ve gevre
ile ilgili gelismelerin egitim
ve aragtirma imkéanlarini
yeniden tasarlamasi

« Sistemli ve
stratejik kontenjan
planlamast ile nite-
likli gelen 6grenci
say1sinin artirilabi-
lecek olmasi

« Diinyadaki ve
tilkedeki saglik ve
cevre kuruluslari ile
isbirligi faaliyetleri-
nin ve fon aktarim-
larinin genisleyecek
olmasi

« Universite biinye-
sinde nitelik ve beceri
agisindan aday 6gren-
ci tercih yonlendirme
merkezi faaliyete
gecirilmelidir.

« Yurt dis1 ve yurt igi
saglik ve ¢evre konulu
projelerden tiniver-
site payini artiracak
girisimler kurumsal-
lagtirilmalidir.

Teknolojik

« Dijital okuryazarlig: gelis-
mis genglerin artmasi

« Yitksekogretimde dijital
dontistimiin yaganmasi

« Dijital materyal-
ler gelistirilerek
tniversitelere ek
kaynak saglanabile-
cek olmasi

« Uzaktan egitim
teknolojileri ile
zenginlestirilmis
programlarda
uygulamali egi-
tim sorunlarinin
gittikge artacak
olmast

« Universitelerde
siber savunma ve
dijital tehlikelere
yonelik fon sinir-
liliklarinin daha
da belirgin hale

gelecek olmasi
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Tablo 28. Sektorel Egilim Analizi (2/2)

Yasal « Ulusal politikalar agisindan « Universite- « Universitenin kendi
artan 6nemi nedeniyle yasa lerin farklilik yetkinlik alanini
koyucularin iiniversiteye stratejilerinin belirleme stratejilerini
yeni ve artan sayida misyon isbirligine dayali | pro-aktif olarak belir-
yiiklemesi rekabet kiiltiri | lemesi gerekmektedir.

yaratamamas1

Cevresel o Iklim degisikligine uyum « Ulke cografyasinin « Universite olarak
konusunun kiiresel bir sorun | ve fauna florasinin iklim degisikligine
olarak 6n siralara ¢ikmasi zenginliginin 6nem uyum konusunda

ve cazibe olarak sosyal projelerin

artacak olmasi onceliklendirilmesi
ve sehir dinamikle-
rine yon veren kilit
konuma ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)
Tablo 29. Sektaorel Yapi Analizi

SEKTOREL | Tespitler (Etkenler/Sorun- | Universiteye Etkisi Ne Yapilmali

L o) Firsatlar Tehditler

Rakipler « {lin daha fazla iiniversite « Nitelikli aday | o Istihdam portallar1
kurulma potansiyeli tagimasi Ogrencinin tini- | ile calisan boliimlerin
« Tematik ve istihdam yarat- versiteyi tercih gelistirilerek mesleki
ma odakl1 vakif éiniversitele- etme oraninda egitimde segmen-
rin kurulmasi azalma tasyon planlamasi

yapilmalidir.

Paydaglar « Is diinyasinin @iniversite « Sektor ile Giniversi- | « Universitenin « Universite faaliyetle-
mezun niteligi ile ilgili te arasinda nitelikli | egitim, arastirma | rinin tiim siireglerine
degisen diinyaya uyumlu 6grenci yetistiril- ve toplumsal sektor temsilcilerinin
taleplerinin olmasi mesi igbirliginin hizmet tirtinle- aktif katilimi saglan-

finansal kaynak rinde igletmeci- | malidir.
yaratma potansiyeli | lik anlayisinin
de tagimast yayginlasacak

olmast

Tedarikgiler | « Tedarikgi se¢ciminde « Tedarik edilen |  Tedarik edilen
toplum saglig1 bilesenlerinin uriin ve hizmet- | tiriin ve hizmetlerin
artan 6onemi lerin maliyet- tiniversite girisimi

lerinin artacak faaliyetlerine dahil
olmasi edilmesi gerekmek-
tedir.

Diizenleyici/ | « YOK, TUBITAK ve « Universitenin « Universitelerin | « I¢ paydaslarin

Denetleyici | TUBA gibi iist kurumlarin yetkinlik analizi ve | odaklanacag: kurum degerlen-

Kuruluslar degerlendirme raporlarini kalite yonetim sii- kriterlerin ¢oklu | dirmelerine yonelik
kamuoyu ile paylagilmasi reglerini igsellestir- | hale gelmesi farkindaliklar1 artiril-

meye katki sunmasi malidir.
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3.10. GZFT ANALIZi

Selcuk Universitesi‘nin giiclii ve zayif ydnlerini ortaya ckaran ic analiz calismalannda paydas analizlerin-
den elde edilen bulgular baz alinirken diger Gniversitelerin stratejik planlanndaki amag ve hedefleri sistematik bir
bicimde degerlendirilmistir. Firsat ve tehdit algilannda ise akademik ve sektdrel analizlerden yararlanilarak st poliika
belgelerindeki amaclar ve politikalar ile uyumlu bir dis cevre analizi yapimistir. Tim analizlerden elde edilen veriler alt
komisyon calismalarnda tekrar agitiklandinimistir. Buna gére Universitemizin GZFT (Giicli-Zayif-Firsat-Tehdit) andlizi

ve stratejileri mek tablolan Tablo 28'de gdsterilmektedir:

Tablo 30. GZFT Analizi (1/2)

Faaliyet | Gliglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Alani
Egitim « Program o Uygulamali egitimin | « Konya ilinin iilke gene- | « Ortadgretimden ge-
gesitliliginde ve istenilen diizeye getiri- | lindeki olumlu imaj: len 6grenci sayilarinin
tercih edilirliginde | lememesi « Kentte bulunan diger | ve egitim seviyelerin
tilkenin 6nde gelen | « Program gesitliliginin | tiniversitelerin rekabet gittik¢e azaliyor olmasi
tiniversiteleri ara- | disiplinlerarasi egitim istil igbirligine yonelik | « Baz1 programlarda
sinda yer alma ve arastirma faaliyetleri- | bir takim imkanlar 6grenci tercihinin
« Kampiis fiziki ne yansitilamamasi igermesi sistemsel nedenlerle ye-
donanim kapasi- « Ogrenci ve 6gretim « Yiiksekogretime talebin | tersiz diizeyde kalisi
tesindeki stirekli elemani yabanci dil yan sira yitksekdgretime | « Ulke ve diinya
iyilestirmeye yeterlilik diizeyinde erisimde arzin da artiyor | genelinde yaganan
yonelik faaliyetlerin | yetersiz gelisme sag- olusu salgin gibi olaganiistii
varlig lanmast » Kamu st politikala- donemlerin egitim
o Ogretim eleman: | « Lisansiistii 6grenci sa- | rinda yiiksekdgretimin | kalitesine ve modelle-
akademik faaliyet- | yis1 oranindaki goreceli | 6ncelikli ve yenilik¢i mesine yonelik baskilar
lerinin niteliksel dusiikligiin bulunmas: | politikalarla yonlendi- olugturmasi
olarak artirigina « Ogretim elemant rilmesi « Yiiksekogretim
yonelik gelismeye | sayisinin 6grenci basina | « Uzaktan egitim ve mezunlarinin istthdam
yonelik karar alict | diigen ortalama agisin- | yasam boyu egitim diizeyinin daha alt
mekanizmalarin dan yetersizligi modellerine tercihin egitim diizeyindeki
gelisime agik olusu artmasi mezunlardan daha az
olusu
Arastir- | « Teknokent ve o Arastirma faaliyetle- | o Yiiksekogretim Kurulu | « Diinya ekonomile-
ma Selguk TTO rinde 6ncelikli alanlara | tarafindan 6ncelikli rindeki gelismelere
biinyesindeki firma | yogunlagma orani alanlar aragtirmaci istih- | paralel bigimde tilke
cesitliligi dusuklagi dami kolaylig1 aragtirma-gelistirme fa-
o Arastirma labora- | « Akademik personel « Konya ilinin sektorel aliyetlerindeki yatirim
tuvarlarinin olumlu | proje kiiltiiriiniin artan | gelismislik diizeyinde oranlarinda yasanan
yondeki nitelik hizda ilerlememesi yasanan yiikseligler degisimler
gelisimi « Projelerin somut o Bakanlik ve diger kamu | o Tiirkiye kaynakl
o Arastirma giktilara doniigiimiiniin | kurumlarinda Konya yayin faaliyetlerinin
faaliyetlerine olan | diisiik hizda ilerlemesi | ilindeki yapilandirmala- | diinya yiiksekogretim
destegin sistematik | « Indeksli yayin ve atif | rinda birtakim 6ncelikli | sistemi igerisinde
bir bigimde artigt sayisinda artan oranda | politikalarin varlig gittikce artan olumsuz
ylikselis saglanamamast imaj1
o Uluslararasi proje
kaynaklarinin son
yasanan salgin etkisi ile
azaliyor olmasi
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Tablo 30. GZFT Analizi (2/2)

Girisim-
cilik

o Arastirma tiniver-
sitesi konumlanma-
nin girigimci tini-
versite potansiyeli
tagimasi

o Girigimci ve
yenilik¢i ders miif-
redatlar

« Artan Teknokent
firmalar1 sayist

« Sanayi/sektor temsilci-
leri ve iiniversite ara-
sinda proje ve isbirligi
diizeyinin artis hizinin
distik olusu

o Teknokent ve 6gretim
elemani arasi iletigim
diizeyi

« Birimlerdeki alan
cesitliligine dayanir bir
bigimde il sektorel geli-
sim cesitliliginin varlig
« Girisimciligin iilke
genelindeki iist politika
belirleyiciler tarafindan
destekleniyor olmasi

o Sektorel igbirligi
programlarindaki dar
kapsamli bakis agist

Top-
lumsal
Hizmet/
Katki

« Insan ve hayvan
sagligr alaninda
bolgedeki basat
konum

« Ogrenci topluluk
sinerjisinin varlig
« Kente yonelik
sosyal ve sanatsal
faaliyetlerdeki
kokli bir deneyime
sahip olma

o Toplumun dezavan-
tajli gruplarina yonelik
faaliyetlerin az oranda
olusu

« Bolgesel konulardaki
varligin tanitim faaliyet-
leri eksikligi

« Toplumsal iletigimde
dijital ve sanal plat-
formalarin yeterince
kullanilamamas:

« Toplumda dezavantajli
gruplara yonelik farkin-
daligin artiyor olmasi

« Yerel ve bolgesel dii-
zeyde sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin toplum
katmanlarinca daha da
benimseniyor olmast

« Universite-kamu-top-
lum sarmali igerisin-
deki etkilesime yonelik
girisimlerde bolgedeki
diger tiniversitelerin

de aktor olarak daha
belirgin hale gelmeye
baslamas1

Uluslara-
rasilagma

o Uluslararasi
giden 6grenci orani
agisindan tlke or-
talamasinda 6nemli
bir konumda
bulunmasi

o Uluslararas: akade-
misyen istihdaminin az
olusu

 Uzakdogu, Ortadogu
ve Afrika tilkelerinde
yiiksekogretime yonelik
artan talebe karsin tilke-
lerin yetersiz kalis1

o Artan uluslararas:
6grenci talebinin nite-
likli egitim ve aragtirma
¢iktilarina doniiseme-
me ihtimali

Yoneti-
sim ve
Kurumsal
Gelisme

« Diizenli ve gev-
resel 6nceliklerle
iyilestirmeye agik
merkezi bir kampii-
stin olusu

« Kurumsal hafiza-
ya sahip kalite i¢ ve
dis degerlendirme
deneyimlerinin
varlig

o Dezavantajli gruplara
yonelik dijital doniisii-
miin yetersizligi

o Akreditasyon deneyi-
minin zayiflig1

« Yitksekogretim poli-
tikalar1 agisindan kalite
glivence sistemlerinin
ulusal politika haline
getitilmesi

« Ulke ve diinya gene-
lindeki yiiksekogretim
sistemlerinde yaganan
finansal kaynak kisit-
lilig

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Ogretim elemanu sayisi azligi-uzak-
tan egitim ve dijital platformlarin
artis

Uluslararas: akademisyen azli-
g1-Gelismekte olan iilke genelindeki
yiiksekogretime erisim baskist

GF-GT ZF-ZT Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler ARTIR AZALT
Boliim ve program tercih edilirli- Ogretim elemanu nitelik gelisi-
gi-kent imaji mi-gelen 6grenci nitelik zay1flig1
Kampiis fiziki donanim gelisi- Arastirma faaliyetleri desteginin
mi-yiiksekogretime erigim nitelikli yayinlara yénlendirilme-

si-tilke geneli imajin olumsuzlugu
Zayif Yonler DEGERLENDIR YOK ET

Akreditasyon deneyimi zayiflig1-Fi-
nansal kaynak kisitlilig (dis kaynak
kullanimi)

Toplumdaki dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetler ve yapilanmala-
rin zayifligi-Bolgedeki tiniversiteler
arasinda toplumsal taninirlik ve
katkinin goéreceli azalist
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3.11. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Selcuk Universitesi, durum analizi calismalarinda her bir adimda belirledii tespitler ve ihfiyaclar listesini
tekrar gozden gecirmis ve amag ve hedeflerine esas teskil etmek izere Stratejik Plan Komisyonundaki dyelerle acik
grup tarhismast yntemi ile degerlendirmistir. Tablo 30"daki Tespitler ve Ihtiyaclar tablosu durum analizi bélimiinde
yapilan tespitler ve ihtiyaclann ilgili yerlerini 6zetlemekfedir:

Tablo 32. Tespitler ve ihtiyaclar

TESPITLER/ THTIYACLAR/

DURUM ANALIZI ASAMALARI SORUN ALANLARI GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi Tablo S'te gosterilmistir

Mevzuat Analizi Tablo 6da gosterilmistir.
Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 7’ de gosterilmistir.
Paydas Analizi Tablo 10’ da gosterilmistir.
K::ll;zli(aynaklarl Yetkinlik Tablo 21’ de gosterilmistir.
Kurum Kiiltiirii Analizi Tablo 22'de gosterilmistir.
Fiziki Kaynak Analizi

ll;e::ll;)zlioj ive Bilisim Altyapist Tablo 26’ da gosterilmistir.
Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 27de gosterilmistir.
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Tablo 28-29'da gosterilmistir.
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Selcuk Universitesi‘nin misyon ve vizyon ifadeleri ile ilke ve degerleri gelistiilitken; planlar arast devamlilik,
plan icerisindeki gelecege yonelik tutarlilk ve uzun vadeli perspektiflik ilkelerine uyulmus ve Rektdrlsk Makaminin
belirledigi baglam ve Stratejik Gelistirme Kurulu gorisleri dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan misyon,
vizyon ve temel degerlere son sekli verilmistir.

4.1. MiSYON

Toplumsal ve evrensel degerler isiginda yenilikci, mikemmeliyetci ve farkindalik yaratan egitim-ogretim ve
arastirma faaliyetleriyle tlkeye, insanhga ve dogaya hizmet etmekfir.

4.2. VILYON

Topluma ve insanhga sirekli deger katan diinya capinda bir arastirma Gniversitesi olmakr.
4.3. TEMEL DEGERLER

Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgiirlik

Kurumsal 6zerklik

Seffaf, hesap verebilir, katiima ve paydas isbirligine dayali bir yGnetisim

Sirdirilebilir kalite yonefimi

Ogrenci odakhiik

Dogaya duyarlik

Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci

Etik degerlere baghiik
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Selcuk Universitesi, yiksekdgrefim sektoriindeki konumunu, dnceligini, 6ne cikardigi hizmetlerini ve bunlo-
n uygulayabilmek icin gelistirecegi kaynaklanni belirlerken uygulayacag farkhlastirma stratejisinin odaginda misyon-
lanna gdre asagidaki noktalarda iyilestirmeler ve /veya artislar yer almaktadir:

1. Egitim-0gretim:
- Ogrenci merkezIi ve grenci katlmli drenim
- Lisansiistii dgrenci ve mezun sayisi
- Uluslararasi grenci ve dgretim elemant sayisi
- Dijital dondisim odakh ve uluslararasi gecerlilikte dgrenime yonelme
2. Arastirma:
- Yisksek etki degerine sahip endeksli yayin ve atif sayisi
- Uluslararast ishirligine yonelik arastirma faaliyetleri
- Ulusal ve uluslararasi patent, marka ve model tescili
- Universite-sektdrkamu ticli sarmalina yénelik isbirlii
3. Toplumsal Katki/Hizmet:
- Omilr boyu dgrenme faaliyetlerinde siireklilik
- Mezunlarla iliskilerde ve kariyer ydnlendirme sistemlerinde somut ikt odaklik
- Siirdurilebilir sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetlerinde bélgesel katki
- Ogrenci topluluklan ve sosyal, killtirel ve sportif faaliyetlerde bilgesel etkillik
4. Yonetisim:
- Kurumsallasmis paydas iliskileri yonetimi
- Sirdirilebilir kalite yonetim sistemi
- Finansal kaynak gesitliligi
- Dijital dondisim entegreli yonetisim modeli
Bu anlamda Selcuk Universitesinde istenilen kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerinin ana temasini;

Ulusal /Uluslararast katkilar sunan bilimsel yaym, proje ve arastirmalarla dinya capinda arastirma Gniversi-
tesi niteliklerini gelisfirmek,

Uluslararasi standartlarda ve dijital caga uygun egitim-ogretim hizmetleri ile mezunlann tercih edililigini
artirmak ve

Uluslararasilasmaya katki sunacak her tiirli isbirligi, degisim ve diger faalivetler olusturmaktadir.
5.1. KONUM TERCiHi

Selcuk Universitesi, sayisi 341 laboratuvan 51 uygulama ve arasrma merkezi, Konya Teknokent ve Sl
cuk TTO gibi girisim odakl birimleri, 2500°G asan uzman dgretim elamanlan gibi yetkinliklerine dayanarak “Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farkhlosmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsominda YOK tarafindan belirlenen “Arastirma
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Universiteleri” programina basvurmus ve 26.09.2017 tarihinde “Aday Arastrma Universitesi” olarak ilan edilmistir.
Bu baglamda, Selcuk Universitesi tarafindan kabul edilen arashrma odakl bir Gniversite olma konumu Yisksekdgrefim
Kurulu tarafindan da kabul edilmistir.

5.2. BASARI BOLGESI TERCiHi

Selcuk Universitesi‘nin belirledigi konum tercihine ydnelik Gncelikli arashrma alanlani belirlemek ve bu
alanda yiksek bitceli projeler hazrlanmasini saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu aynntili bir
calisma yiriitmis ve bu calismalanin sonunda arastrma Gniversitesi olarak konum tercihinde bulunan Universitemizde
“Nanoteknoloji, Aygt Fizigi ve Yan letken Teknolojisi, Enerji ve Yenilenebilir Enerii Kaynaklan, Otomativ ve Savun-
ma Sistemleri, Sirdirlebilir Tanm ve Gida, ilac, Asi Urefimi, Sosyal ve Killtirel Etkinlikler” ncelikli alanlar (basar
halgesi tercihi) olarak belirlenmistir.

Selcuk Universitesindeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestime siireclerindeki aktif paydas katlimin
somut bir 6megji olan bu kararla Ulkemizin dncelikli alanlanyla Selcuk Universitesi‘nin dncelikli alanlarini drtistirmek
istenmistir. Bu kararla oncelikli alanlarda yaymlara, arastirmalara ve faaliyetlere odaklandmasi ve kaynaklann bu
alanlarda Gnceliklendirilmesinin yani sira lisansistii grenci ve tez sayilannin bu kanala ydnlendirilmesi amaclanmistir.

Selcuk Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatdrliga,
SELCUK ILTEK, SUDAM, Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi binyesinde calistirdigi 21 idari
personelin koordinasyonunda 19 akademik personel ile 23 fakiilte, 7 ensfiti, 51 Arastrma ve Uygulama Merkezi,
341 laboratuvarda ve dis paydas konumunda bulunan KOSGEB-TEKMER Birimleri, Konya TEKNOKENT ve Innopark
(Konya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi) ile birlikte yiritmektedir. Kurumda arastima ve gelistirmeye dair proje destek
siirecleri BAP Koordinatorligi tarafindan yiritilmektedir. Bu kapsamda arastirma projeleri, tez ve uzmanlik proje-
leri, tasanm projeleri, Gniversite sanayi ishirligi projeleri, lisans- on lisans Ggrenci arastrma projesi, bilimsel kongre
diizenleme projesi, yaym, yaym atif projesi, dis kaynakli desteklenen projelere yonelik ilave destekler basta olmak
iizere pek cok alanda destek ve tesvikler sunulmaktadir. Selcuk Universitesi biinyesinde yiriitilen tez ve arastirma
projelerinin yani sira cesitli projelerin desteklenmesi, dncelikli alan konulu arastirma projelerinin tesvik edilmesi, aras-
tirma faaliyetleri ciktilarnin Gdillendirilmesi, nitelikli arastirmalann artinlmasi ve disiplinlerarasi calismalarin tesvik
edilmesi gibi bashklan iceren uyguloma ilkeleri her yil giincellenerek Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorli-
Gi arachigiyla ilan edilmektedir. Aynca, 2018 yilindan itibaren tez projelerinde yiksek lisans icin 12 ay, doktora iin
18 ay burs destegi, lisans ve on lisans ogrencilerinin arastirmaya yonelik motivasyonunu arthrmak icin de on lisans
ve lisans dgrenci arashrma proje destedji verilmektedir. Universite sanayi ishirlii projelerinin Gneminden hareketle
Konya TEKNOKENT ve Selcuk Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile sanayi temelli bir proje planlamasi yapilmis ve 2019
yilindan ifibaren Seluk Universitesi biinyesindeki akademik personele Gniversite-sanayi isbirligi projesi sunma imkdni
saglanmistir.

5.3. DEGER SUNUM TERCiHi

Selcuk Universitesi, arastrma Gniversitesi olarak belirledigi Gnceliklerini gerceklestirmek ve basar bélgesi
tercihlerini hayata gecirebilmek icin asagida yer alan hizmetlerdeki faaliyetlerini ve etkinligini artiracakhr:

® Uluslararasi alonda etki degeri yiiksek endeksli yayin sayisini arfirmak amacyla Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigi tarafindan verilen destek ve tesvikler,

o Selcuk Universitesi tarafindan yiritilen uluslararast ve ulusal projelerin sayisini arfirmak amaciyla Proje
Gelistirme ve Yonetimi Uyguloma Arastirma Merkezi, Konya Teknokent ve Selcuk TTO tarafindan verilen danismanlik
ve destek hizmetler,

o Uluslararast ishirliklerini ve yurtdisi dgjrefim tyesi hareketliigini artrmak amacyla Selcuk Universitesi
Rektdrliigii Dis Iliskiler Koordinafdrligi tarafindan verilen danismanlik ve destek hizmetler.
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Tablo 33. Deger Sunum Belirleme Tablosu

Tercihler/Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
On lisans 6grenci sayisi X

Lisans 6grenci sayis1 X

Lisansiistii 6grenci sayis1 X

Egitim programlari X
Yabanci uyruklu 6gretim elemani X

Yabanci uyruklu 6grenci X

Ogretim eleman1 X x
Yiiksek etki faktorlii yayinlar ve atiflar X

Projeler (AB, TUBITAK vb.) X

Patent, faydali model, marka, tasarim X
Girisimcilik/Yenilikgilik uygulamalar1 X X
Uluslararasi isbirlikleri X

Uluslararasi faaliyetler diizenleme X

Uygulama ve arastirma merkezleri X
Omiir Boyu 6grenme X

Mezunlarla iliski ve kariyer yonlendirme b'e

Sosyal sorumluluk faaliyetleri X

Engelsiz ve yesil kampiis X X
Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar X

Paydas iliskileri yonetimi X X
Kalite yonetim sistemi b'e

Oz kaynaklar X

Finansal destekler (bagis, burs vb.) X

Dijital doniisiim entegreli yonetisim X X
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5.4. TEMEL YETKINLIK TERCiHi

Selcuk Universitesi, diinya capinda bir arastrma @niversitesi olma vizyonu ile hareket etmekte ancak
kurumsal ve kokli gecmisi ile egitim-Ggrefim faaliyetleri ile de on plana ckan bir Gniversite oldugu icin konum tercihi,
basan balgesi ve deger sunumu seklindeki dis cevresi ile ilgili farklilastima strateiileri icin ic cevredeki kurumsal yet-
inligi icin temel yetkinlik olarak egitim-6gretim baglantili arashrma (teaching nexus research) modelinin uygulama
drneklerinden yararlanacaktir. Boylelikle egitim-gretim ve arastrmanin girdi ve giktilanni karsilikli yarar temelinde
degerlendirecektir. Sayica fazla olan meslek yisksekokullanndaki egitim programlan ve dgretim gérevlisi insan kay-
nagimi arastirma ve girisimcilik faaliyetlerine entegre ederek programlann Gniversite-sekfor isbirliklerine ve insan
kaynaginin da lisansiistii arasfirmalara donistiiriimesi bu modelin uygulanmasindaki en temel amac icermektedir.

Selcuk Universitesi‘nin konum, basar ve deger sunumu icin meveut kaynaklanndaki arastirma harici en
temel amacini olusturan uluslararasilasma ve diinya capinda olma vizyonu icin de calismalanni zenle ve fitizlikle
yiiritmeye calisacakfir. Bu anlomda Universitemiz, uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslannin talep ettigi tim
verileri sistematik bir bicimde 6lcmeye ve izlemeye devam edecektir. Bu konuyla ilgili verilere gére; Selcuk Univer-
sitesi uluslararasilasma indeksi 2015 yilinda 9, 2016 yilinda 7, 2017 yilinda 7 olarak gerceklesmistir. Uluslararasi
protokoller ve isbirligi sayisi 2016 yilinda 568, 2017 yilinda 612 ve 2018 yilinda 350, 2019 yilinda 376 olarak
gerceklesmistir. Sadece Erasmus programiyla Universitemize gelen dijrenci ve dijrefim elemanlarinin konaklama
ihtiyaclaina ydnelik olarak kullanima sunulan Erasmus Evi, bu anlamda Tiirkiye'de bir ilk olma 6zelligini tasimaktadir.
Uluslarasilasma potansiyelinin dijital dotnisim siireciyle entegreli bir bicimde yiriitilmesi yenilikci uygulamalarla
desteklenmesi konularina yogunlasilacaktir.

Bununla birlikte Selcuk Universitesi, 2020 yili genel degerlendirmelerine gére Times Higher Education
(THE) siraloma kurulusu tarafindan 50 yas alh geng Gniversiteler kategorisinde 350., Schimago siralamasinda 72.,
Leiden degerlendirmesinde 1097. sirada yer almakfadir. Uluslararasi alanda basan derecesini yiikseltmeye calisan
Universitemiz, YOK'dn 2020-2021 akademik yilinda baslathigi Anadolu Projesi kapsaminda genc niversitelerden
Ardahan Universitesi ile Tarih, Bati Dilleri ve Edebiyat, lahiyat ve Tiirk Mizidji alanlannda ve Bitlis Eren Universitesi
ile Radyo, Televizyon ve Sinema, Uluslararast {liskiler ve Bilgisayar Mihendisligi alanlarinda diizeyde kurumsal dene-
yimini paylasacak baylelikle yerel /ulusal dizeyde ilke kalkinmasina katki sunmaya devam edecekdir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1 AMACLAR VE HEDEFLER

Al- Egitim-0gretim kalitesinde dijital ¢caga uygun ve uluslaras: standartlarda iyilestirmeler yapmak

H1.1- Lisansiistii 6grenci oranini ve éncelikli alan lisansiistii program sayisini artirmak
H1.2- Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirmak

H1.3- Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlagtirmak

H1.4- Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak

A2- Yiiksek nitelikli, yenilikgi ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelistirmek

H2.1- Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

H2.2- Oncelikli aragtirma alanlarina yonelik calismalarin nicel ve nitel agidan gelisimini saglamak

H2.3- Disiplinler aras1 ve uluslararasi ortak ¢aligmalarin sayisini artirmak

H2.4- Aragtirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak

H2.5- Universite-sektdr-kamu is birligine dayali aragtirma gelistirme ve girigsimcilik faaliyetlerini yayginlastir-
mak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili tirtinlere déntistiirmek

A3- Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak

H3.1- Omiir boyu egitim faaliyetlerini ¢esitlendirmek

H3.2- Mezunlarla iligkileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek

H3.3- Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini ve
kalitesini artirmak

H3.4- Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma y6nelik hizmetlerin kapasitelerini artirmak ve
kalitelerini iyilestirmek

A4- Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakli ve dijital doniisiim entegreli yonetisim
anlayisini yerlestirmek

H4.1- Kuttiphanenin alt yap: ve kaynak kapasitesini artirarak dijital dontisiim ve hizmet kalitesi agisindan
gelistirmek

H4.2- Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik donanimini gelistirmek
H 4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak

H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim sistemini olusturmak
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6.2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 34. Hadeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER

«» | H1.1
v | H1.2
» | H1.3
v | H1.4
v | H2.1
v | H2.2
» | H2.3
v | H2.4
» | H2.5
v | H3.1
v | H3.2
v | H3.3
v | H3.4
v | H4.1
v | H4.2
v | H4.3
v | H44

Rektorlitk

Akademik Birimler

—
—
—
—
—
—
—
—-
—
—
—
—
—
—
—

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Dss Tligkiler
Koordinatorligi

Erasmus +
Koordinatorligii

Mevlana Degisim Prog-
rami1 Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Merkezi i

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Bilimsel Arastirma Pro-
jeleri Koordinatorlugii

Bilimsel Dergiler
Koordinatorligi

Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri/Labaratu- I I
varlari

Dis {ligkiler
Koordinatorligi

Teknokent i

Aragtirma ve Uygulama
Merkezi Koordinator- I
lugu

Siirekli Egitim Merkezi i

Kurumsal Tletisim
Koordinatorligii

Kariyer Planlama
Uygulama ve Aragtirma I
Merkezi

Daire Bagkanliklar1 ve
Idari Birimler

Ogrenci Topluluklar
Koordinatorligi

Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii

Sifir Atik Birimleri I

Kalite Kurulu I

Tip Fakiiltesi I
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6.3. HEDEF KARTLARI

&n;a)lq Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslarasi standartlarda iyilestirmeler yapmak.
Hedef . R . W . -
(H1.1) Lisansiistii 6grenci oranin1 ve 6ncelikli alan lisansiistii program sayisini artirmak.
Plan
Hedefe | Donemi :
O Etkisi | Bas- | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | [Zleme | Raporlama
Gostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri

PGl1.1.1 Lisan-
siistil 0grenci
sayisinin toplam 60 9,75 10,00 10,25 | 10,50 | 11,00 | 1150 6 AY 6 AY
ogrenci sayisina
orani
PGL.12 Lisansiis- | 5 149 152 | 157 | 164 | 170 | 180 | 6AY 6 AY
ti program sayisi
PG1.1.3 Lisans
diizeyinde ikinci 10 34 32 30 | 28 | 26 | 25 | 6AY 6 AY
Ogretim program
sayist
PG 1.1.4 Oncelikli
alan lisansiistii 15 50 52 55 58 60 65 6 AY AY
program sayisi

Sorumlu Birim

« Rektorlik
« Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Birim Yoneticileri

isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik birimler
« Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1

Riskler

« Lisans kontenjanlarinin azaltilmasina iligkin taleplerin YOK tarafindan istenilen diizeyde
karsilanamamasi

« Lisansiistii programlarin artirilmasi ile birlikte akademik personel ihtiyacinin bu artiga
paralel olarak kargilanamamasi

« Oncelikli alana yénelik lisansiistii programlara yonelik nitelikli 6grenci talebinin yetersiz
kalmasi

Stratejiler

« Lisanstistii kontenjanlarinin artirilmasi, 6n lisans/lisans kontenjanlarinin azaltilmasi
« Lisans ikinci 6gretim programlarinin azaltilmasi
« Disiplinlerarasi lisanstistii programlarin yayginlastirilmasi

Maliyet tahmini

213.678.500,00 TL

Tespitler

o Arastirma gorevlisi alimi kadrolarinda yasanan sikintilar nedeniyle giderek lisansiistii
Ogretime olan ilginin azalmasi

 Erasmus+ hareketliliginden lisansiistii 6grencilerin istenilen diizeyde yararlanamamalar:
o Lisansiistii 6grencilerin akademik galismalar: takip edebilecek diizeyde yabanci dil sevi-
yesine haiz olmamalar1

« Uygulamal1 birimlerde lisansiistii tez aliymalarina ayrilan mali destegin yetersizligi

o Lisanstistii 6grencilere yonelik yurtdisi arastirmalar igin yeterli mali kaynak olmayist

ihtiyaglar

o Akademik kadrolarin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi

« Disiplinlerarasi programlarin sayisinin artirilmasi

» YL ve Doktora tezleri igin BAP desteginin artirilarak yayginlastirilmast
«Oncelikli alanda lisans egitiminin gii¢clendirilmesi

Not: Bu sayfadan sonra akademik birimler, faklteleri, enstitileri, yiksekokullan, meslek yiksekokullar ve konser-
vatuvan ifode etmektedir,
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Amag
(A1)

Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslarasi standartlarda iyilestirmeler yapmak.

Hedef
(H1.2)

Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirmak

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Bas-
langig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig:

Raporlama

2022 Siklig1

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG1.2.1 Univer-
site tarafindan
diizenlenen ulus-
lararasi bilimsel
faaliyet/organi-
zasyon(sempoz-
yum, kongre, kon-
ferans, calistay
v.b.) sayis1

50 17 20 24 28 35 38 6 AY 6 AY

PG1.2.2 Ulus-
lararasi degisim
programlarina
katilan 6grenci
sayis1

10 449 550 580 620 650 670 6 AY 6 AY

PG1.2.3 Yabanci
uyruklu 6grenci
say1s1

10 2.037 2.100 2.140 ] 2.200 | 2.270 | 2.300 6 AY 6 AY

PG1.2.4 Ulus-
lararasi degisim
programlarin-
dan yararlanan
ogretim elemani
sayis1

10 5 35 42 50 55 60 6 AY AY

PG1.2.5 Yabanc
dilde yiiriitiilen li-
sans ve lisansiistii
program sayisi

20 13 14 15 17 19 22 6 AY 6 AY

Sorumlu Birim

o Rektorliik
» Sorumlu Rektor Yardimcist
o Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik Birimler

« D Iligkiler Koordinatorliigii

o Erasmus + Koordinat6rligi

» Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii

Riskler

« Ingilizce egitim veren programlarin azlig1
« Bolgesel ve kiiresel belirsizlikler
« Lisans diizeyinde yetersiz yabanci dil egitimi

Stratejiler

o Uluslararasi ortak lisans ve lisanstistii program olusturmak tizere tiniversiteler ile igbirlik-
lerinin genisletilmesi

o Degisim programlari gercevesinde mevcut isbirliklerinin genisletilmesi

« Yabanci dilde verilen lisans ve lisansiistii programlarin yayginlastirilmasi

Maliyet tahmini

65.361.206,00 TL

Tespitler

« Universitenin taninirliginin yetersiz olmasi

o Erasmus programina verilen kontenjanlarin yetersiz olmasi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin belirli programlara yonelmesi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin tiniversite yasamina ve sehre uyum sorununun olmasi

Ihtiyaglar

o Taninuirlig1 artirmak amaciyla egitim fuarlarina katilimlarin saglanmasi
« Ikili anlagmalar icin sadece Erasmus kapsaminda degil diger hedef iilkelerin uygun iini-
versiteleriyle de anlasmalarin saglanmasi
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x(;nll;lg: Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslarasi standartlarda iyilestirmeler yapmak.
Hedef . TR .
(H1.3) Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak.
Plan
Hedefe | Donemi :
Performans Etkisi | Bas- | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG1.3.1 Ogrenen
merkezli ders
ve uygulama 40 17 18 20 | 22 | 24 | 26 | 6aY 6 AY
sayisinin toplam
ders ve uygulama
sayisina arani
PG1.3.2 Akredite
edilmis program 60 11 12 14 18 20 25 6 AY 6 AY
sayist

Sorumlu Birim

« Rektorlik
« Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak | » Akademik birimler

birim(ler) « Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
o Akreditasyon siireglerinin uzunlugu

Riskler « Ogrenen merkezli ders miifredat: ve uygulamalarina kars1 6gretim elemanlarinin olum-
suz tutumu
o Program akreditasyon siireglerine hiz verilerek akredite program sayisinin artirilmasi

Stratejiler « Ogrenen merkezli egitim uygulamalarinin érneklendirilerek her béliimde belli oranda
derslerin bu sisteme yonlendirilmesi

Maliyet tahmini 195.363.200,00 TL

. « Universite biinyesinde akredite calismalarini tamamlamig béliimlerin varlig

Tespitler L o . . o <
« Universitenin bazi programlarinda 6grenci merkezli ders geleneginin varlig
o Ulusal ve uluslararasi akredistasyon kuruluglarinin tanitimin saglanmasi

ihtiyaglar « Fakiilteler ve boliimler diizeyinde akreditasyon ve 6grenen merkezli birimlerin olusturu-

larak eylem planlarinin hazirlanmas:
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2‘1111;52 Egitim-6gretim kalitesinde dijital ¢aga uygun ve uluslarasi standartlarda iyilestirmeler yapmak.
Hedef o Sl . ..
(H1.4) Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak.
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
= . Etkisi Bas- 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 < p -
Gaostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG1.4.1 Dijital
donisiim alt yap: 20 52 58 65 70 | 80 | 90 | 6AY 6 AY
ve materyal ta-
mamlanma oram
PG1.4.2 Uzaktan
ogretimde
ders veren ogre- 10 24 26 28 30 34 42 6 AY 6 AY
tim elemani
sayis1
PG1.4.3 Uzaktan
Ogretim program 20 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
say1s1
PG 1.4.4 Uzaktan
ogretim 6grenci 20 310 360 420 500 580 650 6 AY 6 AY
say1s1
PG 1.4.5 Uzaktan
egitim memnuni- 30 60 65 68 75 81 83 6 AY 6 AY
yet orani

Sorumlu Birim

 Rektorlitk
» Sorumlu Rektor Yardimcist
« Birim Yoneticileri

o Akademik Birimler

{)@ilzil;lllg‘l;’)ap tlacak o Uzaktan Egitim Merkezi
« Bilgi Islem Daire Bagkanlhig1
« Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar

Riskler « Biitge kisitlar1
« Yiiz ylize egitimin tercih edilirligi
« Uzaktan Egitim sisteminin bilgi islem altyapisinin giincel ve yeni teknolojilere uygun
hale getirilmesi

ST « Program sayis1 ve kontenjanlarin ihtiyaglar dogrultusunda talep edilen alanlarda yapilan-
dirilmasi
« Uzaktan egitim faaliyetleri ile iiniversite biinyesindeki hayat boyu 6grenme siireglerinin
cesitlendirilmesi

Maliyet tahmini | 250.309.100,00 TL

. « Teknolojik altyapinin kurulmasinin zaman almasi ve maliyetli olmasi

Tespitler e iy g o .
« Ogretim elamanlarinin ve 6grencilerin uzaktan egitime mesafeli yaklagmas:

it » Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmas:

« Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin dijital okuryazarlik durumu sorunlari
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Amag

(A2) tirmek.

Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelis-

Hedef
(H2.1)

Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini1 artirmak.

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Bas-
langi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

Raporlama

2022 Siklig1

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG2.1.1 Ogretim
iiyesi basina SCI,
SCI EXP, SSCI,
AHCI endeks-
lerde taranan
dergilerde yayin
sayist

35 0,93 0,95 0,98 1 1,05 6 AY 6 AY

PG2.1.2 Ogretim
iiyesi basina SCI,
SCI EXP, SSCI,
AHCI endeks-
lerde taranan
dergilerde yapilan
atif sayisi

35 1,08 1,10 1,11 L,13 | 1,17 1,20 6 AY 6 AY

PG2.1.3 Incites
dergi etki dege-
rinde( en yiiksek)
%10’luk dilime
giren yayin sayist

20 178 185 207 229 273 292 6 AY 6 AY

PG2.1.4 Incites
dergi etki dege-
rinde( en yiiksek)
%10’luk dilime
giren atif sayis1

10 322 347 371 398 432 463 6 AY 6 AY

Sorumlu Birim

« Rektorliik
o Sorumlu Rektor Yardimecisi
« Birim Yoneticileri

o Akademik Birimler

;?:;:::gg;apllacak « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii
« Bilimsel Dergiler Koordinatorligii
o Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi
Riskler « Lisansiistii 6grenci sayisinin azalmast
« Ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
« Bilimsel yayin sayilarinin artisina paralel olarak niteliginin artmamasi veya azalmasi
.. « Uluslararasi kabul gérmiis endekslerde yapilacak bilimsel yayinlarin tesvik edilmesi
Stratejiler e .
o Uluslararasi igbirligi ile iiretilen yayinlarin desteklenmesi
Maliyet tahmini 237.395.046,00 TL
o Uluslararas1 deneyimi olan nitelikli akademik personelin varlig
o Arastirma fonlarinin artmast ve gesitliligi
Tespitler o Uluslararasi yayin sayisinin az olmasi, yayilarin genelde etki faktorii diisiik dergilerde
olmas1 ve bunun sonucu atif oranlarinin diismesi
o Uluslararasi ortakli yayinlarin yeterli sayida olmamasi
TiiFndbs « Yayin sayisi ve niteliginin artirilmasi

o Uluslararasi arasi ortak ¢alismalarin artirilmast
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Amag Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelis-

(A2) tirmek.
Hedef - s .o . . s
(H2.2) Oncelikli aragtirma alanlarina yonelik ¢alismalarin nicel ve nitel a¢idan gelisimini saglamak.
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
- . Etkisi Bas- 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 < P -
Gaostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG2.2.1 Oncelikli
arastirma alanla- 60 15 18 25 | 40 | 50 | 60 | 6AY 6 AY
rinda yapilan Ar-
Ge proje sayis1
PG2.2.2 Once-
likli alanlarda
BAP tarafindan 40 800 1.800 2.500 | 4.000 | 5.000 | 6.000 6 AY 6 AY
desteklenen proje
biitgesi (Bin TL)

Sorumlu Birim

» Rektorlitk
» Sorumlu Rektor Yardimcist
« Birim Yoneticileri

» Akademik Birimler

E‘::;lll(gl:’)ap ilacal o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
« Bilimsel Arastirmalar Koordinatorlagii

Riskler « Belirlenen alanlara yonelik aragtirma altyapisinin yetersiz kalmasi

.. « Oncelikli aragtirma alanlarinda yapilan ¢aligmalarin 6ncelikli olarak desteklenmesi

Stratejiler s A L. .
o Arastirma altyapisini 6ncelikli aragtirma alanlarina uygun hale getirilmesi

Maliyet tahmini 293.044.800,00 TL
« Selguk Universitesi, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekteki egilimleri, iist politika bel-
gelerini ve paydas goriislerini dikkate alarak 6ncelikli aragtirma alanlarini, “Nanoteknoloji,

Tespitler Aygit Fizigi ve Yar1 {letken Teknolojisi, Enerji ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Otomotiv
ve Savunma Sistemleri, Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida, Tlag, Ag1 Uretimi, Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler” olarak belirlemistir.

iy fcton « Oncelikli aragtirma alanlarina yonelik Ar-Ge altyapisinin gii¢lendirilmesi

 Akademisyenlerin 6ncelikli alanlarda yapacagi ¢aligmalarin desteklenmesi
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Amag Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelis-
(A2) tirmek.
Hedef e
(H2.3) Disiplinler aras1 ve uluslararasi ortak ¢alismalarin sayisin1 artirmak.
Plan
Hedefe | Donemi :
Performans Etkisi | Bas- | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG2.3.1 Disiplin-
ler arasi lisansiis- 50 19 20 22 24 26 28 6 AY 6 AY
tii program sayisi
PG2.2.2 Once-
likli alanlarda
BAP tarafindan 50 25 26 27 28 29 30 6 AY 6 AY
desteklenen proje
biitgesi (Bin TL)
 Rektorlitk
Sorumlu Birim o Sorumlu Rektor Yardimcist
« Birim Yoneticileri
o Akademik Birimler
s, «» Uygulama ve Arastirma Merkezleri
II;I:;il(gl‘lezf)apllacak « Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorliigii
« Dis liskiler Koordinatérliigii
« Teknokent
. « Finansal riskler
Riskler o Akademisyen eksikligi
« Disiplinler arasi lisansiistii programlarin sayisinin artirilmasi
Stratejiler o Uluslararasi is birlikleri yapilarak ortak ¢aligma alanlarinin olusturulmas:
« Disiplinler aras1 ortak merkezi laboratuvarlarin olusturulmasi
Maliyet tahmini 36.630.600,00 TL
« Disiplinler arast lisansiistii programlarin sayisinin yetersizligi
Tespitler o Uluslararasi ortak ¢aligma alanlarinin azlig
« Disiplinler aras1 ortak ¢alismalara uygun arastirma altyapisinin azlig1
« Disiplinler arasi lisansiistii program sayisinin artirilmasi
ihtiyaglar o Uluslararasi ortak ¢aligma alanlarinin olusturulmas:
o Arastirma altyapisinin ortak ¢alismalara uygun hale getirilmesi
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Amag Yiiksek nitelikli, yenilikg¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelis-
(A2) tirmek.
g_;;lif) Arastirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak.
Plan
Hedefe | Donemi :
Performans Etkisi | Bas- | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG2.4.1 Universi-
te tarafindan sag-
lanan arastirma 30 1.469 1.600 1.700 | 1.800 | 1.900 | 2.000 6 AY 6 AY
altyapis1 destek
tutar: (Bin TL)
PG2.4.2 Uygula-
ma ve Arastirma
merkezlerinde 30 35 45 50 | 70 | so | 100 [ 6aY 6 AY
gorev yapan
ogretim
eleman sayisi
PG2.4.3 Akredite
laboratwvarve | 2 3 4 6 | 8 | 10 | eay 6 AY
aragtirma merkezi
sayist

Sorumlu Birim

« Rektorliik
« Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik birimler
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
o Arastirma ve Uygulama Merkezi Koordinatorlugi

Riskler

o Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azlig
« Yiiksek niteliklerdeki aragtirmacilarin uygulama ve arastirma merkezlerine ¢ekilememesi
o Uygulama ve aragtirma merkezlerinin istenilen etkinlikte ¢aligtirilamamasi

Stratejiler

o Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi

« Yiiksek nitelikteki aragtirmacilarin uygulama ve arastirma merkezlerinde ¢aligmasinin
tesvik edilmesi

o Cok disiplinli aragtirmalar yapan tematik arastirma laboratuvarlarinin sayisinin artiril-
mast

Maliyet tahmini

182.713.348,00 TL

Tespitler

o Arastirma altyapisina yonelik olarak gerek teknik eleman gerekse de alet-ekipman eksik-
ligi bulunmaktadur.

o Uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirmacilar ¢alisma kogullar1 konusunda yete-
rince bilgi sahibi degillerdir.

o Uygulama ve aragtirma merkezleri istenilen etkinlikte galistirilamamaktadr.

Ihtiyaglar

o Uygulama ve aragtirma merkezlerinde nitelikli personel istihdam edilmesi

o Arastirmaci insan giicii say1s1 ve niteliginin artirilmasi

« Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde aragtirmalarin saysi, niteligi ve
etkinliginin artirilmasi
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Amag Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri gelis-
(A2) tirmek.
Hedef Universite-sektor-kamu is birligine dayali aragtirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini
(H2.5) yayginlastirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkils iiriinlere doniistiirmek.
Plan
Hedefe | Donemi :
Performans Etkisi | Bas- | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG2.5.1 Univer-
site sanay isbir- 30 48 65 72 | 75 | s0o | 90 | eay 6 AY
liginde yiiriitiilen
ortak proje sayisi
PG2.5.2 Patent,
marka, faydah 30 8 9 12 | 14 | 16 | 18| 6AY 6 AY
model, endiistri-
yel tasarim sayisi
PG2.5.3 Universi-
tenin Girisimci ve
Yenilikei Endek- 30 22 22 21 20 18 15 6 AY 6 AY
sindeki yeri
PG2.5.4 Tekno-
kentte 6gretim
elemani, mezun 10 53 55 58 60 62 65 6 AY 6 AY
ve ogrencilere ait
firma sayis1

Sorumlu Birim

« Rektorliik
o Sorumlu Rektor Yardimecisi
« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik birimler

» Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligii
o Teknokent

o Arastirma Laboratuvarlar:

Riskler

o Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
» Akademi ve sanayide ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi

Stratejiler

« Selguk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinin kapasitesi ve yetkinliginin artirilmasi

« Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢alismalarinda ilgili sektorlerin de yer
almasinin tegvik edilmesi

o Sektérel Hizmetler Bilgi Sisteminin paydaslara duyurulmas ve etkinliginin artirilmasi

Maliyet tahmini

97.681.600,00 TL

Tespitler

« Universite-6zel sektor/kamu i birliginin yeterli diizeyde olmamast ve iligkilerin kurum-
sallasgamamasi

« Universite sanayi/Sektor is birligini gelistirmek amaciyla 2017 yilinda Sektérel Hizmet
Bilgi Sistemi ¢aligmalar1 tamamlanarak 9 farkli sektorel alana yonelik tiniversitemiz tara-
findan sunulan hizmetlere iliskin detayli bilgilerin yer aldig1 web sayfamiz (https://sekto-
rel.selcuk.edu.tr) erisime agilmigtir.

ihtiyaglar

« Yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve
markalagmis teknoloji yogun tiriinlerle tilkemizin kiiresel 6lgekte yiiksek rekabet giictine
erismesinde katkida bulunulmasi

« Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine y6nelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasinin saglanmasi

o Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinliginin artiril-
mast
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I(ZH?:;“; Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak.
g;;lelf) Omiir boyu egitim faaliyetlerini gesitlendirmek.
Plan
Hedefe | Donemi :
Performans Etkisi | Bas- | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri Siklig1 Siklig1
(%) langi¢
Degeri
PG3.1.1 Omiir
boyu 6gretim 60 47 50 52 54 56 60 6 AY 6 AY
programi sayisi
PG3.1.2 Omiir
boyu dgretim 40 3399 | 4500 | 4.800 |5.000 [5.500 | 6.000 | 6AY 6 AY
programlarina
katilimcr sayisi

Sorumlu Birim

« Rektorliik

o Sorumlu Rektor Yardimecisi
« Birim Yoneticileri

o Akademik birimler

{fil:i‘:‘g:ry)apﬂmk « Siirekli Egitim Merkezi (SELCUKSEM)
« Kurumsal {letigim Koordinatérliigii
Riskler o Toplum kesimlerinde siirekli egitime yonelik farkindalik distiklagi
o Saglik sisteminde meydana gelebilecek pandemi benzeri aksakliklar
. « Omiir boyu 6grenme programlarinin gesitlendirimesi
Stratejiler o Lo .
o Omiir boyu 6grenme programlarinin etkin duyurunun yapilmasi
Maliyet tahmini 18.315.300,00 TL
o Toplumun siirekli egitime ihiya¢ duyma ve katilim dastklagi
Tespitler « SELCUKSEM binasinin cazibe merkezi haline gelmemesi ve kampiis yasam alani iginde
yer almamast
o Toplumun degisik katmanlarinda 6zellikle kadinlar, issiz gengler ve yaghlar gibi dezevan-
Ihtiyaglar tajli gruplarina yonelik tespitlerin yapilip ihiyag haritalarinin ¢ikarilmasi

» Daha modern, dijital ¢aga uyumlu ve kolay erisilebilir bir siirekli egitim merkezi tasarimi
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S:g?q Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak.
Hedef T s Lo .. . .
(H3.2) Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme Rapor-
Géstergeleri Etkisi Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 Sikliga lama
8 (%) langi¢ 8 Siklig1
Degeri
PG3.2.1 Mezun
bilgi sistem-ine 40 10.166 | 11.000 | 11.500 | 12.000 | 12.500 | 13.000 | 6 AY 6 AY
kayitli mezun
sayis1
PG3.2.2 Mezun-
larla diizenlenen ) -, 1 2 3 3 5 7 | 6aY | 6aAY
isbirligi faaliyeti
sayis1
PG3.2.3 Kariyer
Merkezi faaliyet 20 3 4 4 5 5 6 6 AY 6 AY
sayis1
o Rektorlitk
Sorumlu Birim o Sorumlu Rektor Yardimeist
« Birim Yoneticileri
Lo o Akademik birimler
Is.bfrhgl yapilacak o Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
birim(ler) e P
o Kurumsal Iletisim Koordinatorligii
. o Mezunlarin tiniversiteyle iliskisini kesmesi
Riskler . . . ;
» Mezunlara kariyer danismanligi mekanizmasinin zayiflig
o Mezunlarinin karar alma siireglerine katiliminin saglanmasi
Steatejiler » Mezun bilgi sistemi etkin kullanimi ve duyurulmasina y6nelik ¢aligmalarin yogunlasti-
rilmasi
« Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin artirilmasi
Maliyet tahmini 1.526.275,00 TL
. o Mezunlarla iletisim eksikligi
Tespitler . PR h T
« Kariyer Giinleri faaliyetlerinin yetersizligi
A o Mezunlarimizla etkilesimin artirilmasi
Ihtiyaglar . Lo . . i . .
« Kariyer Giinleri diizenlenmesi ve sektor katiliminim maksimize edilmesi
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l(in?:;u; Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak.
Hedef Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin
(H3.3) kapasitesini ve kalitesini artirmak.
Plan
Performans Hedefe | D6nemi izleme Rapor-
Gosterseleri Etkisi Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 Suklig lama
8 (%) langig¢ 5 Siklig1
Degeri
PG3.2.1 Mezun
bilgi sistem-ine 40 130 150 | 170 | 210 | 240 | 280 | 6AY | 6AY
kayitli mezun
sayisi
PG3.2.2 Mezun-
tarla diizenlenen | ¢, 86 87 87 | 88 | 90 | 90 | eaY | Ay
isbirligi faaliyeti
sayisi

Sorumlu Birim

» Rektorliik
» Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

 Akademik birimler

o Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
« Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

« Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Riskler

« Biitge ve 6denek yetersizligi

« Yeni fakiilte ve yiiksekokullarin kurulmas:
o Artan 6grenci sayilari

» Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

Stratejiler

« Genis kapsamli sosyal yagam alanlarinin olusturulmasi

« Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin gesitlendirilmesi
« Ogrenci topluluklarina verilen destek miktarinin artirilmasi

Maliyet tahmini

170.942.800,00 TL

Tespitler

« Sosyal yagam alanlarinin yetersizligi

o Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin ve kalitesinin iyilestirilme siireglerinin

devam ediyor olmasi
« Ogrenci topluluklarinin etkinliginin azlig
« Sportif alan ve altyapinin yetersizligi

Ihtiyaglar

o Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi

« Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin kargilanmast yéniindeki memnuni-

yetlerinin artirilmasi
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‘(‘;n;;lg: Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak.
Hedef Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma yonelik hizmetlerin kapasitelerini
(H3.4) artirmak ve kalitelerini iyilestirmek.
He- .I.)lan ; .
Performans defe Donemi Izle- | Rapor-
. . . . Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 me lama
Gostergeleri Etkisi . )
langi¢ Siklig1 | Siklig:
(%) o
Degeri
PG3.4.1 Sosyal
sorumluluk faali- 10 5 7 10 15 20 25 6 AY 6 AY
yetleri sayis1
PG3.4.2 Saglhik
hizmetlerinden 30 | 838 | 8420 | 8470 | 8500 | 8550 | 8600 | 3AY | 6AY
memnuniyet
orani
P.G3.4‘3 Polikli- 30 494.102 | 510.000 | 520.000 | 530.000 | 540.000 | 550.000 | 3 AY 6 AY
nik hasta sayis1
PG3.4.4 Engelsiz
ve yesil kamplis 20 | 5507 | 60 70 80 85 90 | 6AY | 6AY
memnuniyet
orani
PG3.4.5 Engelsiz,
yesil kampiis
ve sifir atik gibi 10 0 500 450 400 350 250 6 AY 6 AY
konularda endeks
sirala-masi
o Rektorlitk

Sorumlu Birim

o Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Birim Yoneticileri

isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik Birimler

o Tip Fakiiltesi

» Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Ogrenci Topluluklari Koordinatérliigii

« Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii
o Sifir Atik Birimleri

« Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Riskler

« Biitge kisitlar1
« Personel yetersizligi

Stratejiler

« Insan ve hayvan sagligi hizmetlerinin bolgesel ihtiyaglara gore yeniden yapilandirilmast
« Engelsiz kampiis ¢aligmalarinin siirekli iyilestirmelerle takip edilmesi

« Yesil kampiis ve gevreye duyarlilik konularinda farkindalik yaratici ¢aligmalarin yapilma-
s1

Maliyet tahmini

633.404.125,00 TL

Tespitler

« Saglik alaninda bolgesinde 6ncil ve referans iiniversite olmasi

o Uluslararas1 deneyimi olan nitelikli akademik personele sahip olmasi

o Mekan ve teknik altyapida baz1 yetersizliklerin bulunmasi

« Sunulan saglik bagta olmak tizere toplumsal hizmetlere talebin yiiksek olmasi

ihtiyaglar

o Hastanelerin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi
« Engelsiz, yesil kampiis ve sifir atik ¢aligmalarinda 6diil mekanizmalarinin devreye soku-
larak ilgili bagvurularin yapilmasi
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Amag Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakl: ve dijital doniisiim entegreli yoneti-
(A4) sim anlayigini yerlestirmek.
Hedef Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital doniisiim ve hizmet kalitesi a¢1-
(H4.1) sindan gelistirmek.
He- {’lan q ;
Performans defe Donemi Izle- | Rapor-
- . . . Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 me lama
Gaostergeleri Etkisi . .
langi¢ Sikligr | Sikligy
(%) >
Degeri

PG4.1.1 Kiitiipha-
nede bulununan
dgrenci basina 40 77,67 78 79 80 81 82 | 6AY | 6AY
diisen basili ve
elektronik kaynak
say1
PG4.12 Veritaba- |, 57 58 60 62 64 65 | 6AY | 6aAY
n1 abonelik sayisi
PG4.1.3 Kiitiip-
haneden yarar- 20 | 44.600 | 50.000 | 55.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 6AY | 6AY
lanana kisi sayis1
(y2llik)

Sorumlu Birim

» Rektorlitk
o Sorumlu Rektor Yardimcisi
o Birim Yoneticileri

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

{i‘::ilg:z)ap tlacak « Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:

« Bilgi [slem Daire Bagkanlig1

« Veri tabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagmalarindaki kisitlamalar
Riskler « Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis

« Biitce kisitlar1

o Kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilecek modern teknolojik altyapiya sahip kiitiip-
Stratejiler hane hizmet mekanlarinin olusturulmasi

« Kiitiiphane biinyesindeki kaynaklarin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi
Maliyet tahmini 30.525.500,00 TL

. » Mevcut kiitiiphanenin bulundugu binanin kiitiiphane hizmetlerinin verilmesinde ve

Tespitler - e

fiziksel anlamda yetersizligi

«Her yil artan 6grenci sayisina ragmen kiitiiphanenin fiziki alaninin ayni kalmasi nedeniy-
Thtiyaglar le bagimsiz bir kiitiiphane binasina ihtiya¢ duyulmasi

« Bilgi kaynaklarina erisim kapasitesinin artirilmasi
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Amag Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimc, kalite odakli ve dijital doniisiim entegreli yoneti-
(A4) sim anlayisini yerlestirmek.
Hedef Egitim-6gretim, aragtirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik donanimini
(H4.2) gelistirmek.
He- E’lan q :
Performans defe Do6nemi Izle- | Rapor-
. . . . Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 me lama
Gostergeleri Etkisi . )
(%) langig¢ Sikligy | Siklig:
Degeri
PG4.2.1 Ogrenci
basina diisen egi- 20 3,41 3,43 3,45 3,50 3,52 3,55 6 AY 6 AY
tim alani (m2)
PG4.2.2 Ogrenci
bagina diisen 20 | 304 | 308 | 310 | 312 | 315 [ 318 | 6AY | 6AY
aragtirma alama
(m2)
PG4.2.3 Ogrenci
LT ECL T 20 3,15 320 | 322 | 325 | 330 335 | 6AY | 6AY
sosyal donati
alani(m2)
PG4.2.4 Teknoloji
tabanls sistemle 40 53 55 58 60 65 70 | 6AY | 6AY
desteklenen ders-
lik oran1
o Rektorlitk

Sorumlu Birim

« Sorumlu Rektor Yardimecisi
« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak | « Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

birim(ler) « Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Riskler « Biitge kisitlar:

Strateiiler « Fiziksel kapasitesi yetersiz olan egitim alanlarina 6ncelik verilmesi

) « Teknolojik doniigiimiin hibrit egitim modeline gore yeniden sekillendirilmesi

Maliyet tahmini 395.305.225,00 TL
« Her gegen giin artan 6grenci kapasitesi goz 6niine alindiginda egitim-6gretim hizmetle-

Tespitler rinin yiritilebilmesi igin fiziki alanlarin yetersiz kalabilecek olmasi

P « Egitim ve uygulama alanlarinin teknolojik altyapisinin hibrit model tasarimlarinin

baslatilmis olmasi
« Kampiis alani igerisinde yer alan binalarin fiziksel/teknolojik altyap: ve donanimlarini

Ihtiyaglar iyilestirme ¢aligmalarinin arttirilmas: ve merkezi kaynak dis1 yontemlerin planlanmasi

o Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin ve kalitesinin iyilestirilmesi
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Amag Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimci, kalite odakli ve dijital doniisiim entegreli yoneti-
(A4) sim anlayisini yerlestirmek.
Hedef sl T L .
(H4.3) Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak.
He- E’lan q :
Performans defe Do6nemi Izle- | Rapor-
= q . . Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 me lama
Gostergeleri Etkisi y .
langi¢ Siklig: | Siklig:
(%) >
Degeri
PG4.3.1 Kalite
Xonetim Sistemi | o, 45 45 48 52 55 60 | 6AY | 6AY
belgeli birim
Sayisi
PG4.3.2 Paydas
katilimli toplant1 20 6 7 10 15 20 25 6 AY 6 AY
sayis1

Sorumlu Birim

« Rektorliik
« Sorumlu Rektor Yardimcisi
« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik birimler

« Idari birimler

« Kalite Kurulu

« Kurumsal {letisim Koordinatéliigii

Riskler

« Kalite siireglerinin iyilestirilmesine y6nelik caligmalara personellerin ilgisizligi
o D1s Paydas katilimi konusunda birimlerin iletigim isteksizligi

Stratejiler

« Kalite yonetim sistemleri belgelendirilme ¢aliymalarinin tiniversitenin tiim birimlerinin
kapsayacak sekilde yapilandirilmasi
« Birimlerdeki paydas kurullarinin aktif hale getirilmesinin saglanmas:

Maliyet tahmini

1.526.275,00 TL

Tespitler

« Kalite yonetim siiregleri alaninda birikime ve iyi uygulama 6rneklerine sahip olunmasi

« Selcuk Universitesi, kalite giivence sisteminin tiim birimlerinde kurumsallagmasin1 sag-
lamak ve kalite kiiltiiriiniin tabandan tavana yayilimin1 gergeklestirmek i¢in 2017 yilinin
Eyliil ayinda Meslek Yiiksekokullarinin tamaminda ve rektérliik birimlerinde baslatilan
(22), TS EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme ¢alismalarini 2018 yili
Mart ayinda tamamlamistir

o Diger tiim birimlerimizde kalite siireglerinin olusturulmas igin ¢aliymalar baglatilmistir.
o Birimlerde Paydas Danigma Kurullar1 olusturulmustur.

ihtiyaglar

« Kalite yonetim sistemi siireglerinin tiim birimlerimizi kapsayacak sekilde yayginlagtiril-
mast

o D1s paydaslarla yapilacak ortak faaliyetler i¢in kurumsal iletisim kanallarinmn kullanilma-
s1
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Amag Tiim siireglerinde paydas etkilesimli, katilimc, kalite odakli ve dijital doniisiim entegreli yoneti-
(A4) sim anlayisini yerlestirmek.
Hedef Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim sistemini
(H4.4) olusturmak.
He- E’lan ; :
Performans defe Do6nemi Izle- | Rapor-
. q . . Bas- 2022 2023 2024 2025 2026 me lama
Gostergeleri Etkisi . )
(%) langig¢ Sikligy | Siklig:
Degeri
PG4.4.1 Giincelle-
nen ve yenilenen 50 50 55 60 70 80 90 6 AY 6 AY
yazilim orani
PG4.4.2 Entegre
yonetim bilisim ) - 5, 25 28 30 35 40 50 | 6AY | 6AY
sistemi tamam-
lanma oran1
 Rektorlitk

Sorumlu Birim

« Sorumlu Rektor Yardimecisi

« Birim Yoneticileri

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

o Akademik birimler

« [dari birimler

« Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Riskler

» Mevcut bilisim altyapist ile yeni kurulacak sistemin uyum sorunlar1

o Gerekli kaynaklarin saglanmasinda olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi

Stratejiler

« Biitiin otomasyon sistemlerinin etkin kullanilabilir hale getirilmesi
« Thtiya¢ duyulan yeni otomasyon sistemlerinin yaziliminin gergeklestirilmesi
« Var olan bilgi destek sistemleri ile entegre 6l¢me ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

Maliyet tahmini

274.729.500,00 TL

Tespitler

o Yazilim gesitliligi ve uyusmazligi
« Kullanilmakta olan yazilim ve otomasyonlarin veri analizi ve raporlamaya imkén verecek

bir yapida olmamasi

ihtiyaglar

« Kullanilan yazilimlarin verimliliginin artirilmasi, veri analizi ve raporlamaya imkéan
verecek bir yapiya kavusturulmasi
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6.4. HEDEFE iLISKiN KONTROL VE RiSK FAALIYETLERI
Tablo 35. Hedeflere ilisikn Kontrol ve Risk Faaliyetleri

Hedef 1.1. Lisansiistii 6grenci oranin1 ve oncelikli alan lisansiistii program sayisini1 artirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Lisans kontenjanlarinin azal-
tilmasina iligkin taleplerin YOK
tarafindan istenilen diizeyde karsi-
lanamamasi

o Lisanstistii programlarin artiril-
mast ile birlikte akademik personel
ihtiyacinin bu artiga paralel olarak
kargilanamamasi

« Oncelikli alana y6nelik lisansiistit
programlara yonelik nitelikli 6g-
renci talebinin yetersiz kalmasi

« Lisans 6grencileri kontenjanlarina
yonelik kararlarin sistematik hale
getirilmesi

« Lisansiistii egitim verebilecek
akademik personelin nicel ve nitel
olarak yetersiz kalmasi

« Oncelikli alanlarda 8grenci niteli-
ginin disiik kalmasi

« Lisansiistii kontenjanlarinin arti-
rilmasi, on lisans/lisans kontenjan-
larinin azaltilmasi

« Lisans ikinci 6gretim programla-
rinin azaltilmasi

« Oncelikli alan ve disiplinler arast
lisansiistii programlarin yayginlas-
tirilmast

Hedef 1.2. Egitim-6gretimin uluslararasi nicelik ve niteligini artirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

. 1ngilizce egitim veren programla-
rin azhig

« Bolgesel ve kiiresel belirsizlikler

« Lisans diizeyinde yetersiz yabanci
dil egitimi

« Ingilizce ders ve program sayila-
rinda istenilen artigin saglanama-
mast

o Uluslararasi igbirliklerinde ¢oklu
stratejik olusumlarin gelistirileme-
mesi

o Lisans programlarinda yabanci
dil ders sayilarinin yetersiz diizeyde
kalmas1

o Uluslararasi ortak lisans ve
lisansistii program olusturmak
tizere tiniversiteler ile igbirliklerinin
genisletilmesi

o Degisim programlari gergevesinde
mevcut isbirliklerinin genisletilmesi
« Yabanci dilde verilen lisans ve
lisansiistli programlarin yayginlas-
tirilmast

Hedef 1.3. Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlagtirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

o Akreditasyon siireglerinin uzun-
lugu

« Ogrenen merkezli ders miifredat:
ve uygulamalarina kars1 6gretim
elemanlarinin olumsuz tutumu

o Akreditasyon kuruluslarinin uzun
stireli caligmalarinin boliimler ve
programlar tarafindan yeterince
sahiplenilmemesi

« Ogrenen merkezli ders yaklagim-
larinin tanitiminin yapilamamasi

o Program akreditasyon siire¢leri-
ne hiz verilerek akredite program
sayisinin artirilmasi

« Ogrenen merkezli egitim uygu-
lamalarinin 6rneklendirilerek her
boliimde belli oranda derslerin bu
sisteme yonlendirilmesi

Hedef 1.4. Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Bilisim altyapisinda yasanabilecek
aksakliklar

« Biitce kisitlar1

« Yiiz ylize egitimin tercih edilirligi

« Ogrenci ve dgretim elemant
sayisinin fazlalig1 nedeniyle biligim
altyapisinda yasanabilecek aksak-
Iiklar

o Uzaktan egitim sistemleri mali-
yetlerinin yiiksekligine karsin biitge
kisitlamalarinin bulunmas:

« Ogrencilerde ve 6gretim eleman-
larinda ytiz yiize egitim ile ilgili ter-
cih edilirligin daha da fazla olmas:

o Uzaktan Egitim sisteminin bilgi
islem altyapisinin giincel ve yeni
teknolojilere uygun hale getirilmesi
o Program sayis1 ve kontenjanlarin
ihtiyaclar dogrultusunda talep edi-
len alanlarda yapilandirilmasi

o Uzaktan egitim faaliyetleri ile
tniversite biinyesindeki hayat boyu
6grenme siireglerinin gesitlendi-
rilmesi

Hedef 2.1. Yiiksek nitelikli yayin ve

atiflarin sayisin1 artirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

o Arastirma gorevlisi sayisinin
azalmasi

« Lisansiistli 6grenci sayisinin
azalmasi

o Ulusal ve uluslararasi diizeyde
aragtirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi

« Bilimsel yayin sayilarinin artigina
paralel olarak niteliginin artmamasi
veya azalmasi

« Lisansiistii 0grenim ve aragtirma
gorevlisi olma ile ilgili taleplerde
yetersizlik olmasi

o Arastirma kaynaklarinin yeter-
sizligine karsin gesitlilik saglana-
mamast

« Yayin ve atiflardaki saygin endeks
ve/veya yiiksek etki agisindan
sorunlarin olmasi

« Lisansiistii 6grenimi tesvik edecek
mekanizmalarin gelistirilmesi

o Uluslararas: kabul gormiis
endekslerde yapilacak bilimsel
yaymlarin tegvik edilmesi

o Uluslararasi isbirligi ile iiretilen
yaynlarin desteklenmesi
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Hedef 2.2. Oncelikli aragtirma alanlarina yonelik ¢aligmalarin nicel ve nitel agidan gelisimini saglamak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Belirlenen alanlara yonelik aras-
tirma altyapisinin yetersiz kalmasi

« Oncelikli alanlarda arastirma

alt yapisinin iki unsuru nitelikli
arastirmaci ve nitelikli laboratuvar
sorunlarimin bulunmasi

« Oncelikli arastirma alanlarinda
yapilan ¢aligmalarin 6ncelikli ola-
rak desteklenmesi

o Arastirma altyapisini 6ncelikli
aragtirma alanlarina uygun héle
getirilmesi

Hedef 2.3. Disiplinler arasi ve uluslararasi ortak ¢alismalarin sayisini artirmak.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Finansal riskler
 Akademisyen eksikligi

o Uluslararasi igbirligi i¢in finansal
maliyetlerin yiiksek olmas:

o Uluslararasi igbirligi gelistirecek
akademisyen sayisinin yetersiz
olmasi

« Disiplinler arasi lisanstistii prog-
ramlarin sayisinin artirilmasi

o Uluslararasi is birlikleri yapilarak
ortak caligma alanlarinin olustu-
rulmasi

« Disiplinler aras1 ortak merkezi
laboratuvarlarin olugturulmasi

Hedef 2.4. Arastirma altyapisinin n

icelik ve niteligini artirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

o Arastirma altyapisinin iyilesti-
rilmesine yonelik proje sayisinin
azlig1

« Yiiksek niteliklerdeki aragtir-
macilarin uygulama ve aragtirma
merkezlerine ¢ekilememesi

« Uygulama ve arastirma merkezle-
rinin istenilen etkinlikte ¢alistirila-
mamasi

o Arastirma altyapisinin iyilesti-
rilmesine yonelik proje sayisinda
sistematik artis saglanamamasi

« Nitelikli aragtirmacilarin uygu-
lama ve aragtirma merkezlerinde
¢aligmasinin yeterince 6zendirile-
memesi

 Uygulama ve aragtirma mer-
kezlerinde etkin ve etkili diizeyde
¢alismalarin yetersiz kalmasi

o Arastirma altyapisinin iyilestiril-
mesine yonelik projelere daha fazla
destek verilmesi

« Yiiksek nitelikteki aragtirmacilarin
uygulama ve aragtirma merkezle-
rinde ¢alismasinin tesvik edilmesi

o Cok disiplinli aragtirmalar yapan
tematik aragtirma laboratuvarlari-
nin sayisinin artirilmasi

Hedef 2.5. Universite-sektor-kamu is birligine dayali aragtirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini
yayginlastirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkils iiriinlere doniistiirmek.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

o Akademisyenler tarafindan yeterli
ilginin gosterilmemesi

 Akademi ve sanayide ortak calis-
ma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi

o Sektor isbirligi gelistirecek aka-
demisyen sayisinin yeterince fazla
olmamasi

« Sektoriin tiniversite ile birlikte
¢alisma yapmaya yeterince istekli
olmamasi

« Selcuk Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisinin kapasitesi ve
yetkinliginin artirilmasi

« Patent, faydali model, endiistriyel
tasarim ve tescil caligmalarinda
ilgili sektorlerin de yer almasinin
tegvik edilmesi

o Sektorel Hizmetler Bilgi Siste-
mi'nin paydaslara duyurulmasi ve
etkinliginin artirilmasi

Hedef 3.1. Omiir boyu egitim faaliyetlerini gesitlendirmek.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

o Toplum kesimlerinde siirekli egi-
time yonelik farkindalik diistikliigi
o Saglik sisteminde meydana gelebi-
lecek pandemi benzeri aksakliklar

« Stirekli egitime yonelik toplum
kesimlerinde istenilen talebin
olmamasi

» Pandemi gibi gelismelerle yiiz
yiize egitimin aksayabilmesi

« Omiir boyu 6grenme programla-
rinin ¢esitlendirilmesi

« Omiir boyu 6grenme programla-
rinin etkin duyurunun yapilmasi

Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli

olarak gelistirmek

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

« Mezunlarin iiniversiteyle iliskisini
kesmesi

» Mezunlara kariyer danismanlig1
mekanizmasinin zayifligi

o Mezunlarin iiniversite ile olan
baglantilarinin kopmasi ve tiniver-
sitenin de mezunlarini yeterince
etkin izleyememesi

« Kariyer imkani sunacak faaliyetle-
rin yetersiz sayida kalmasi

o Mezunlarinin karar alma siirecle-
rine katiliminin saglanmasi

o Mezun bilgi sistemi etkin kul-
lanimi ve duyurulmasina yonelik
¢alismalarin yogunlastirilmasi

« Kariyer Planlama Uygulama ve
Aragtirma Merkezi faaliyetlerinin

artirilmasi
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Hedef 3.3. Ogrencilere ve topluma yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasi-

tesini ve kalitesini artirmak.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETi

« Biitce ve 6denek yetersizligi

« Yeni fakiilte ve yiiksekokullarin
kurulmas:

o Artan 6grenci sayilari

» Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

» Kampiis i¢i yapilanmalarin
yiiksek buitgeli 6deneklere ihtiyag
duymasi

« Ogrencis sayis1 artigina karsin
mevcut kampiis alanlarinin ayni
oranda artig gosterememesi

o Genis kapsamli sosyal yagam
alanlarinin olugturulmasi

« Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin
cesitlendirilmesi

« Ogrenci topluluklarina verilen
destek miktarinin artirilmasi

Hedef 3.4. Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma y6nelik hizmetleri kapasitelerini artir-

mak ve kalitelerini iyilestirmek.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

» Kampiis i¢i sosyal sorumluluk
ve farkindalik diizenlemelerinde
maliyetlerin yiiksekligi

« Personel yetersizligi

» Kampiis i¢i sosyal sorumluk ve
farkindalik faaliyetlerine yonelik
bazi alanlarin ve birimlerin yeniden
tasarimlarinda maliyetlerin yiiksek
olmast

« Sosyal sorumluluk ve farkindalik
konusunda uzman akademik ve
idari personelin say1sinin azligi

« Insan ve hayvan sagligi hizmet-
lerinin bolgesel ihtiyaglara gore
yeniden yapilandirilmas:

« Engelsiz kampiis ¢aligmalari-

nin siirekli iyilestirmelerle takip
edilmesi

« Yesil kampiis ve gevreye duyarlilik
konularinda farkindalik yaratict
calismalarin yapilmasi

Hedef 4.1. Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital doniisiim ve hizmet kalitesi agisin-

dan gelistirmek.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Veri tabani saglayici firmalarla
imzalanan lisans anlasmalarindaki
kisitlamalar

« Basili ve elektronik ortamdaki
bilgi kaynaklarinin maliyetlerinde-
ki hizl artig

« Biitge kisitlar:

« Veri tabanlariyla yapilan anlas-
malardaki sinirlamalarin erigim
soruna ¢6zim olamamast

« Kiitiiphane kaynaklarini teminin-
de maliyetlerin gittik¢e artmasi

o Kullanicilarin ihtiyaglarina cevap
verebilecek modern teknolojik
altyapiya sahip kiitiiphane hizmet
mekanlarinin olugturulmast

« Kiitiiphane biinyesindeki kaynak-
larin gesitlendirilmesi ve zenginles-
tirilmesi

Hedef 4.2. Egitim-6gretim, arastirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisin ve teknolojik donanimini

gelistirmek.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Fiziki alt yap1 ve teknolojik alt ya-
piya yonelik son dénemdeki biitge
kisitlamalar1

« Fiziki alt yap1 ve teknolojik alt
yapiya yonelik iilkenin ve diinyanin
i¢cinde bulundugu pandemi kosulla-
r1 geregince biitge kisitlamalarinin
bulunmas:

« Fiziksel kapasitesi yetersiz olan
egitim alanlarina oncelik verilmesi
« Teknolojik doniisimiin hibrit
egitim modeline gore yeniden
sekillendirilmesi

Hedef 4.3. Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak.

RiSK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

« Kalite stireglerinin iyilestirilmesi-
ne yonelik ¢calismalara personelle-
rin ilgisizligi

« Di1s Paydas katilimi konusunda
birimlerin iletisim isteksizligi

« Kalite siiregleri ile ilgili akademik
ve idari personeldeki ilgi ve bilgi
eksikliginin bulunmasi

« D1s paydaslarin katilimi noktasin-
da akademik birimlerin dig paydas-
lara yeterince y6n verememesi

« Kalite yonetim sistemleri belge-
lendirilme ¢alismalarinin tiniversi-
tenin tiim birimlerinin kapsayacak
sekilde yapilandirilmasi

« Birimlerdeki paydas kurullarinin
aktif hale getirilmesinin saglanmasi

Hedef 4.4. Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim sistemini olustur-

mak.

RISK

ACIKLAMA

KONTROL FAALIYETI

o Mevcut bilisim altyapist ile yeni

kurulacak sistemin uyum sorunlar1
o Gerekli kaynaklarin saglanmasin-
da olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi

« Biitiin bilisim altyapisini uyumlu
hale getirecek programlarin biribiri
ile yeni uyum sorunlarinin bulun-
mast

o Yeni yazilimlar i¢in kaynak yeter-
sizliginin bulunmas:

« Biitiin otomasyon sistemlerinin
etkin kullanilabilir hale getirilmesi
« Thtiyag duyulan yeni otomasyon
sistemlerinin yaziliminin gergek-
lestirilmesi

« Var olan bilgi destek sistemleri
ile entegre 6l¢me ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi
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6.5. MALIYETLENDIRME

Tablo 36. Maliyetlendirme Tablosu
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Izleme, stratejik plan uygulomasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Bu cercevede
amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli araliklarla raporlanarak ic ve dis paydaslarin deger-
lendirilmesine sunulmas! izleme faaliyetlerini olusturmaktadir. Izleme, ydnefime yardimar olan sistemli bir faaliyettir
ve raporlama bu faaliyetin temel aracidir. Izlemenin temeli de performansin izlenmesi ve takip edilmesidir. Perfor-
mansin saglikli olarak izlenebilmesi icin de her seyden dnce performans gdstergelerine iliskin verilerin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

Izleme faaliyetinin ve yukanda belirfilen amacla-nin saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin Gniversitemizde
“Performans Géistergeleri Izleme Sistemi” kurulmustur. Kurulmus olan bu sistem ile Gniversitemizin tiim birimlerince
tretilen performans gdstergelerine iliskin bilgilerin sistematik bir sekilde bir araya gefirilmesi ve ilgili taraflara sunul
masi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hedeflerin ve ilgili performans gastergeleri ile risklerin takibi amacyla temmuz
ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan
degerlendirme raporunu haznlar. Bu raporlann hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 18) alt aylik
donemlerde izleme toplantilan, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilan yapacakdr.

Strateji gelistirme birim yoneticisi de katldigi bu toplantilann sonucunda rektr, stratejik plan déneminin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri géreviendirir. Stratejik plan
degerlendirme raporu hedeflere nasil ulasilacagina liskin alinacak gerekli nlemleri de icerecek sekilde nihai hdle
getirilerek mart ayr sonuna kadar Bakanliga gonderilir.

5018 sayih Kanun’a dayanilarak yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazrrlanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yonetme-
lik” hitkimlerine gére idarelerce ve idareler biinyesindeki birimlerce her yil faaliyet raporlan hazir—lanacaktr. Faaliyet
raporlarinda “Performans bilgileri bashii altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi uyannca yiritilen
faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve gdstergelerinin gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalanin nedenlerine, diger performans bilgi-lerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer veril—-
mesi”nin gerekliligi belirtilen ydnetmelikte dngorimistir. Belirtilen yonetmelik hikimleri geregince Gniversi-temiz
harcama birimleri her mali yila iliskin olarak ve diizenli bir sekilde performans degerlendirmesi yapmis olacaklardir.
Sz konusu faalivet raporlan performans degerlendirmesinin temelini olusturacaktir. 5018 sayili Kanuna dayani-
larak Gniversitemizde ku-rulan ¢ Denetim Birimi Baskanhginda gérevli ic denetcilere ilgili mevzuat hikimleri ile
performans denetimi yapma yetkisi verilmistir. Performans dene~timi mevzuatta “kamu idarelerinin hesap verme
so-rumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢kt ve sonuclannin, performans hedef ve gerceklesmelerinin, performans bilgi,
izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip de~gerlendirilmesi suretiyle kaynak kullaniminin etkin-liinin, tutumlulugu-
nun ve verimliliginin objekiif ve sistematik olarak denetlenmesi” seklinde tanimlan-maktadir. Universitemiz ic de-
nefcilerinin yapacaklan performans denetimleri sonucunda diizenleyecekleri raporlardan performans degerlendirmesi
cercevesin-de faydalanlacaktr.
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Tablo 37. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyad1 Gorevi
Prof. Dr. Metin AKSOY Rektor
Prof. Dr. [lhan CIFTCI Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Emrullah EKEN

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Ahmet Tugrul POLAT

Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. Abdullah KALAYCI

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yavuz BAGCI

Eczacilik Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Mustafa DOGAN

Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Semahat KUCUKKOLBASI Fen Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Sema YILMAZ Hemsirelik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. U. Siileyman USTUN Hukuk Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Enderhan KARAKOC

Iletisim Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Ramazan ALTINTAS

Islami Ilimler Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Nurgiil KILINC

Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Emine ARSLAN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sakir TASDEMIR

Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Vural CAGLIYAN

Turizm Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Zeki BAYRAMOGLU

Ziraat Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet MUCUK

Aksehir Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Dekan1

Prof. Dr. Mehmet AKBULUT

Aksehir Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Fatih MANGIR

Beysehir Ali Akkanat Isletme Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Abdullah KARAMAN

Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Yavuz SELVI

Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Seyfullah HALILOGLU

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Dog Dr. Kamil ARI

Egitim Bilimleri Enstittsti Mudira

Prof. Dr. Sait GEZGIN

Fen Bilimleri Enstitiisi Muduri

Prof. Dr. F. Hiimeyra YERLIKAYA AYDEMIR

Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr Fehmi KARASIOGLU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiira

Prof. Dr. Mithat ESER

Mevlana Arastirma Enstitiisit Midiri

Dog. Dr. Sefer SOLMAZ

Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstittisti Midiirii

Prof. Dr. Ugur ARSLAN

Akgehir Kadir Yallagoz Saglik Yitksekokulu
Miudiri

Prof. Dr. Ahmet Kazim URUN

Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudiri
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Prof. Dr. Muammer ZERENLER

BAP Koordinatori

Prof. Dr. Ertan ORUC

Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kalite Komisyonu Uyesi

Prof. Dr. Eray TULUKCU

Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatori

Prof. Dr. Oguz KARAKAYA

Dilek Sabanci Konservatuar Mudiiri

Prof. Dr. Recai KUS

Sivil Havacilik Yiksekokulu Mudiira

Prof. Dr. Mustafa ERSOZ

Ar-Ge Inovasyon ve Proje Koordinatorii

Prof. Dr. Ahmet ESITKEN

Cumra Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Midiira

Prof. Dr. Savas CEVIK

Beysehir Ali Akkanat Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Midiiri

Prof. Dr. Sema HAKKI

Dis Hekimligi Fakiiltesi / Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Inci KARA

Tip Fakiiltesi / Kalite Komisyonu

Dog. Dr. Serdar KARAKURT

fleri Teknoloji Aras. Uyg. Merkezi Miidiirii

Dog. Dr. Bahadir OZTURK

Deneysel Tip Aras. Uyg. Merkezi Midirii

Dog. Dr. Mehmet HAMURCU

Teknokent Yon. Kurulu Bagkani

Dog. Dr. ibrahim KUNT

Edebiyat Fakiiltesi

Dog. Dr. Ebru ERDOGAN

Giizel Sanatlar Fakiltesi

Dog. Dr. Alper SONMEZ

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Salih Zeki BAS

Fen Fakultesi

Dog. Dr. Zithrem YAMAN

Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. Alper ATES

Turizm Fakiltesi

Dog. Dr. Omiir Hakan KUZU

Beysehir Ali Akkanat Turizm Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uye Tahir DEMIRSEL

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uye Mehmet ALTIN

Spor Bilimleri Fakiltesi

Dr. Ogr. Uye Yusuf UZUN

Rektor Danigmani

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ERGEN ISIKLAR

BAP Koordinator Yardimcisi

Dr. Ogr. Uye. Zerrin SAVASAN

Erasmus Kurum Koordinatorliigii

Dr. Ogr. Uye. Ibrahim ULKER

Hukuk Isleri Koordinatorliigii

Dr. Ogr. Uyesi M. Turan DEMIRCI

Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Murat AKSAN

Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Meral ISLER

Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Kamil AHAT

Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ilker Ali OZKAN

Kalite Komisyonu Uyesi

Ogr. Gor. Yasin AKKEMIK

Kalite Komisyonu Uyesi

Ogr. Gor. Fahriye SARI

Kalite Komisyonu Uyesi

Ali UYSAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Adem KIRAZ S.G.D.B.Mali Hizmetler Uzmani
Fatih AKIN S.G.D.B.Mali Hizmetler Uzmani
Ebru GOGERGCIN Kalite Komisyonu Uyesi
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