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SUNUS

Bilim, teknoloji, ekonomi ve isletmecilik sahalarinda yasanan gelismelere bagl olarak bu
alanlarda egitim veren kurumlarin, toplumun ihtiyaglarina cevap verecek bir degisim ve
dontsim hizina sahip olmasi, bdlgesel ve ulusal kalkinma slreglerine destek bakimindan
merkezi bir konum Ustlenmektedir. Bu baglamda paydas odakli bir yaklagim izlenerek akademik
ve idari proseslerin mer’i mevzuat gergevesinde sekillendirilmesi, izlenmesi ve gerektiginde
revizyonu sadece bir sorumluluk ve realite degil ayni zamanda bir zorunluluk teskil etmektedir.
Fonksiyonel bir arag olarak stratejik planlar, mevcut altyapi ve olanaklar dogrultusunda birimin
misyon ve vizyonunun gercgeklestirilmesinde kilavuzluk saglamaktadir.

Turkiye’nin kokli ve saygin markalari arasinda yer alan Selguk Universitesi, 2022-2026 Stratejik
Plani gergevesinde “Topluma ve insanliga suirekli deger katan dinya ¢apinda bir arastirma
Universitesi” olmayl en temel amag olarak belirlemistir. Aksehir iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi de bu temel amaca katki sunmak tzere planlamalarini gergeklestirmekte, akademik
ve idari faaliyetlerini yiritmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde ve Universitemiz Stratejik Plani dogrultusunda fakiiltemiz, 2024-2028 Stratejik
Plani’ni dizenlemistir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen tim personelimize,
Ogrencilerimize ve paydaslarimiza igtenlikle tesekkir eder, basarilar dilerim.

Prof. Dr. Mehmet MUCUK
Dekan



1.1. MiSYON

Gergek hayatla butiinlesmis bir egitim vermek; tiniversite-sanayi-toplum is birligini saglayarak,
yerel ve ulusal kalkinmaya destek olmaktir.

1.2. ViZYON

Egitim, Ogretim ve arastirma kalitesi ile diinya ¢apinda taninmis; yerel, ulusal ve kiresel
sorunlara karsi duyarli, milli ve evrensel degerlere saygil, katilimci ve paylagimci bir yénetim
anlayisi cergevesinde paydaglariyla is birligine 6nem veren, dinamik bir yapiya sahip
kurumsallasan bir fakilte olmaktir.

1.3. TEMEL DEGERLER

e Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgurliuk

e Kurumsal 6zerklik

e Seffaf, hesap verebilir, katihmci ve paydas is birligine dayali bir ydnetisim
e Slirdurilebilir kalite yonetimi

e Ogrenci odaklilik

® Dogaya duyarlilik

e Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci

e Etik degerlere baglilik



Tablo 1. Amag ve Hedefler

Amag 1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

Hedef 1.1.  Uygulamali dersler icin gerekli olan teknik ekipman ve programlari modernize etmek
Hedef 1.2.  Uzaktan egitimi desteklemek

Hedef 1.3.  Ogretim elemani niceligini artirmak

Amag 2. Arastirma Faaliyetlerini Niceliksel ve Niteliksel Olarak Artirmak

Hedef 2.1.  Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, galistay vb. faaliyetlere katilimi artirmak
Hedef 2.2.  Yiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

Hedef 2.3.  Kiitiphanenin alt yapi ve kaynak kapasitesini artirmak

Amag 3. Uluslararasilagsma Siirecini Hizlandirmak

Hedef 3.1.  Uluslararasi bilimsel toplanti diizenlemek

Hedef 3.2.  Uluslararasi ortak yazarli calismalarin sayisini artirmak

Amag 4. Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak

Hedef 4.1.  Paydas iliskilerini gliclendirmek

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma ydnelik hizmetlerin sayisini

Hedef 4.2. artirmak ve/veya kalitelerini iyilestirmek

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan D6nemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger
(2023) (2026)
Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi 40 50
Ogrenci basina diisen derslik alani (m2) 2.37 1,42
Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi 1 2
SSCI, SCI ve SCI-Expanded indekslerinde taranan dergilerdeki 5 )
yayin sayisl
Ogretim lyesi basina diisen SCI, SCI EXP, SSCI veya AHCI
. 0.55 0,17
endekslerde taranan dergilerde yayin sayisi
TUBITAK, BAP ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile yiriitilen 3 i
proje sayisl
TUBITAK, BAP ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile yiriitilen 5 i
projelerde gorev alan 6gretim Uyesi sayisi
Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri sayisi (Cevre, engelli
. . . G 9 10
birey, dezavantajli grup ve insan/hayvan haklari gibi)




Aksehir iktisadi ve idari Bilimler fakiiltesi stratejik plani olan “2024-2028 Stratejik Plan1”, 5018
sayill “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikkmii cercevesinde ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenmis
olan sablona gére hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanmasina katki saglamasi, stratejik hedeflerin belirlenmesinde esleme ve
amag birliginin olugsmasi ve planin hazirlanmasinda paydas desteginin alinmasi amaciyla
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Fakiltemizin stratejik planinda belirtilen amaglar ve
hedeflerin, Universitemizin Arastirma Universitesi olma hedefine katki saglamasi
beklenmektedir.

Tablo 3. Birim Stratejik Plan Sorumlulan

Gorevi Unvani, Ad ve Soyadi

Dekan Prof. Dr. Mehmet MUCUK

Prof. Dr. Atila KARAHAN
Dog. Dr. ibrahim OZMEN

Dekanlik Dekan Yardimcilari

Fakulte Sekreteri

Muhammet ALTUNYALDIZ

Bolim Baskani

Prof. Dr. Fatma Nur YORGANCILAR ATATOPRAK

iktisat B6lim Baskan Yardimcisi

Dr. Ogretim Uyesi Rahime Hiilya OZTURK

Ogretim Eleman!

Ars. Gor. Emre DEVECI

B6lim Bagkani

Prof. Dr. Atila KARAHAN

B6lim Baskan Yardimcisi

Dr. Ogretim Uyesi Alper Tunga ALKAN

isletme N - N -
Ogretim Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Emine ARSLAN
Ogretim Eleman Ars. Gor. Nazli Gamze OZEL
Bolim Baskani Prof. Dr. Selguk BALI
Boliim Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Haci Arif TUNGEZ
Maliye

Ogretim Uyesi

Dog. Dr. ibrahim OZMEN

Ogretim Eleman!

Ars. Gor. Duygu DUNDAR OZTASCI




3.1. TARIHCE

Selguk Universitesi Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Bakanlar Kurulu karari ile 2010
yilinda kurulmustur. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda ilk olarak isletme Bélimi’ne; 2017-
2018 Egitim-Ogretim yilinda ise Maliye Bélimii’ne 6grenci alimi yapilmistir. 365 dgrenci, 12
akademik personel ve 10 idari personel ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine devam
eden Faklltemiz; donanimh akademik yapisi, modern binasi ve derslikleri ile 6grencilerine
cagdas bir egitim alt yapisi sunmaktadir. ikinci 6gretim programlarinin bulunmadig
Fakiltemizde egitim siresi 4 yil olup; egitim dili de Turkgedir.

iktisat Bolumii

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat Bélimiinde 1 (bir) Profesér, 1 (bir) Doktor
Ogretim Uyesi ve 1 (bir) Arastirma Gérevlisi olmak lizere toplam 3 (iig) kisilik bir akademik
kadro bulunmaktadir.

isletme Boliimii

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii, 6grenci alimina 2013-2014 Egitim-
Ogretim yilinda baslamistir. Béliimde 1 (bir) Profesér, 3 (ii¢) Doktor Ogretim Uyesi ve 1 (bir)
Arastirma Gorevlisi olmak (izere toplam 5(bes) kisilik bir akademik kadro tarafindan egitim
verilmektedir. isletme B&limii égrencilerinin mezun olmak icin miifredatta yer alan zorunlu ve
se¢meli dersleri alarak 240 AKTS’yi tamamlamalari gerekmektedir. Bolimin temel amaci;
“Uluslararasi, ulusal ve yerel diizeyde ¢agin gereklerine uygun isletmecilik, girisimcilik ve
yoneticilik bilgi ve becerileriyle donatilmis insan kaynagini yetistirmek” olarak belirlenmistir.

Maliye Bolimii

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimii, égrenci alimina 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilinda baslamistir. Bélimde 1 (bir) Profesér, 2 (iki) Dogcent ve 1 (bir) Arastirma
Gorevlisi olmak Uzere toplam 4 (dort) kisilik bir akademik kadro tarafindan egitim
verilmektedir. Maliye Bolimi 6grencilerinin mezun olmak igin mifredatta yer alan zorunlu ve
se¢meli dersleri alarak 240 AKTS’yi tamamlamalari gerekmektedir. Bolimin temel amaci;
“Ogrencilere, kamu kesimi alaninda orta ve (st diizey yonetici olarak sorumluluk tistlenebilmek
icin gerekli bilimsel ve mesleki donanimi saglayabilmek” olarak belirlenmistir.

3.2. 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANININ DECERLENDIRILMESI

Selguk Universitesi Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani,
onceki stratejik planda belirlenen performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
degerlendirilerek ve paydaslarin geri bildirimleri alinarak Universitemizin Arastirma
Universitesi kimligine destek olacak sekilde hazirlanmistir. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
batincul bir bakis agisiyla yaklasarak, kalite kilttridnin tim i¢ ve dis paydaslari kapsayacak
sekilde yayginlastirilmasi, arastirma faaliyetlerinin 6n plana ¢ikartilmasi, planin birim

politikalarini yansitacak bir yapiya kavusturulmasi amaciyla; “egitim-6gretim”, “arastirma ve



” “"

gelistirme”, “uluslararasilasma”, “liderlik, yonetim ve kalite”, ve “toplumsal katki” basliklari
altinda amaglar, hedefler ve gostergeler lzerinde diizenlemeler gergeklestirmistir. Fakiltemiz
stratejik planinin, Universitemizin temel amaglarina ulasma calismalarina katki saglamasi
beklenmektedir.

3.3. MEVZUAT ANALizi

Selguk Universitesi’nin bir birimi olarak yasal yikimliliklerimiz, egitim-dgretim, egitim
Ogretim ekseninde arastirma-gelistirme, toplumsal hizmetler (topluma katki) ve diger
kurumsal/yonetimsel isleri ve islemleri icermektedir. Bagli oldugumuz 2547 sayili
Yuksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesinin a bendinde yliksekdgretim kurumlarinin gorevleri,
“Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
O0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak” seklinde o6zetlenmistir. Bu
yukamlaluklerimizi; “egitim-6gretim”, “arastirma ve gelistirme”, “uluslararasilasma”, “liderlik,
yonetim ve kalite” ve “toplumsal katki” seklinde temalandirarak yukimliliklerimize dayanak
teskil eden kanunlari, mevzuattan kaynaklanan yukiumliliklerde aksak/eksik kalinan noktalara
yonelik tespitlerimizi ve dnerilerimizi igeren unsurlar Tablo 4’te 6zetlenmistir. Mevzuat analizi
kapsaminda incelenen kanun ve kanun hikmiinde kararnameler sunlardir:



Tablo 4. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yukiimluliik

Egitim-Ogretim (1/5)

Dayanak

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 12/b-f maddesi “Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi
ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
guicl yetistirmek.”

Tespitler (Aksak/Eksik Hususlar)

¢ Insan kaynag) yetistirilmesi faaliyetlerinin planlamasinda rasyonellik, etkinlik, etkililik ve verimlilik kriterleri baglaminda engellerin ve sorunlarin olmasi
o Nitelikli insan kaynagi yetistiriimesinde bolgesel ve ulusal dis paydaslarin 6nceliklerinin gozetiminde aksakliklar yaganmasi

ihtiyaglar

Yonetmelikler ihtiyaca binaen glincellenmeli ve bu giincellemelere iligkin bilgilendirmeler de yapilmalidir

Yasal Yukiimluliik

Arastirma ve Gelistirme (2/5)

Dayanak

2547/ 4., 58. ve Ek 28. Maddeleri Yuksekoégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik “Yiksekégretim kurumlarinda yiritilen bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabuli, desteklenmesi.”

Tespitler (Aksak/Eksik Hususlar)

e Arastirma gelistirme faaliyetleri teknik altyapisinda yetersiz diizeyde gelisme saglanmasi

e Endeksli makalelerden atif alan ve endeksli dergilerde yayimlanan yayim sayisinin diistk kalisi
o Ik ti¢ dilimde Universitenin gikardigi derginin bulunmayisi

e Ulusal ve bolgesel anlamda 6ncelikli alanlarda arastirma faaliyetlerinin yetersiz olusu

ihtiyaglar

e Arastirma gelistirme merkezlerinin verimlilik ilkesine gére yeniden tasarlanmasi

o Akademik personelin yayimlarinin impact faktori yuksek ve ilk Gg dilimdeki dergilere yonlendirilmesi ile ilgili teknik ve egitim hizmetleri ile bilinglendirmenin
saglanmasi

o Dijital ve uzaktan egitim sistemleri ile ilgili teknolojik alt yapinin guglendirilerek dijital yonetisim biriminin faaliyete gegirilmesi

Yasal Yukiimluliik

Uluslararasilagma (3/5)

Dayanak

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 43/d maddesi “Yiksekdgretim kurumlari, yurt disindaki yiksekégretim kurumlari ve diger kuruluslarla is birligi tesis ederek 6n
lisans ve lisans programlari da dahil olmak tizere uluslararasi ortak egitim ve 6gretim programlari yuritebilirler.”

Tespitler (Aksak/Eksik Hususlar)

e Uluslararasi gelen 6grenci ve 6gretim elemani orani agisindan Universitenin cazibe merkezi haline getirilememesi
e Yabanci dilde ders ve bdliim sayilarinin istenilen diizeyde artirilamamasi
o ¢ paydas (6grenci ve akademik personel) ingilizce diizeyinin yeterince gelistirilememesi

ihtiyaglar

e Tam zamanl uluslararasi akademik personel i¢in diger Universitelerden farkl kilan avantajlar sunulmasi
e Yabanci dilde 6gretim ve &grenim sistemlerinin béliimler bazinda yaygin hale getirilerek en az bir béliimde %100 ingilizce egitim-6gretim faaliyetleri alt yapisinin
olusturulmasi

Yasal Yukiimluliik

Liderlik, Yonetim ve Kalite (4/5)

Dayanak

2547 sayili Yitksekdgretim Kanunu 12/1 maddesi 5018 sayili Kanununun 8 ve 20/d maddeleri 5436 sayili Kanunu 15/a-b maddeleri 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun

5. Maddesi 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 10- 12. Maddeler 18228 sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati

Hakkinda KHK

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak

e Her turli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda goérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullaniimasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kétiye kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve
yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.




Kamu idareleri, butgelerinde yer alan 6deneklerin Gzerinde harcama yapamaz. Bitgeyle verilen 6denekler, tahsis edildikleri amaglar dogrultusunda yili iginde
yaptirilan i, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir. Ancak, ait oldugu maliyilda 6denemeyen ve emanet hesabina alinamayan
zamanagimina ugramamis gegen yillar borglari ile ilama bagl borglar, ilgili kamu idaresinin cari yil btgesinden 6denir.

Kurum ve kuruluslar, bu Kanunda yer alan istisnalar disindaki her tirli bilgi veya belgeyi basvuranlarin yararlanmasina sunmak ve bilgi edinme bagvurularini
etkin, stiratli ve dogru sonuglandirmak tzere, gerekli idari ve teknik tedbirleri almakla yukiimltdirler. -Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve
Cumhurbaskaninca belirlenen program ve politikalar ¢ergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak lizere
gerekli calismalari yapmak.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

idareler, bu Kanuna gére yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve
zamaninda karsilanmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur.

Veri sorumlusunun aydinlatma ve veri giivenligine iliskin yakumliltkleri bulunmaktadir.

Tespitler (Aksak/Eksik Hususlar)

Kanun uygulayicilarin idari islerdeki ekonomik, verimli ve hukuki olma durumlarinda zaman zaman sorunlarin bulunmasi

Kanun koyucu tarafindan Strateji Dairesi Baskanlhgina planlama ve kalite ilgili verilen gorevlerin alt birimler (fakulteler, enstitiiler, meslek ytiksekokullari vs.)
bazinda yeterince temsil edilememesi

Kisisel verilerin korunmasi konusunda i¢ paydaslarin bilgi eksikliginin bulunmasi

ihtiyaglar

idari personelin hizmet ici ve ihtiyaci olan konularda kurum disi egitim programlarinin arttiriimasi

Fakulteler ve diger birimler 6zelinde yonetisim, paydas iliskileri, kalite ydonetimi ve stratejik planlama konularinda Rektorliik Strateji Daire Baskanhgi ve Kalite
Yénetim birimleri ile esanh ¢alisacak komisyon/koordinatérliiklerin kurulmasi

Kisisel verilerin korunma ile ilgili akademik ve idari personelin hizmet igi egitimlere alinmasi

Yasal Yukumliilik

Toplumsal Katki (5/5)

Dayanak

2547 sayil Yuksekoégretim Kanunu 12/c-d maddesi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu 47/a-b-c maddesi 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun 15. maddesi Tiirk
toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve diger araglarla yaymak -Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak -Yiksekogretim kurumlari, Yuksekégretim Kurulunun yapacagi plan ve
programlar uyarinca, 6grencilerin beden ve ruh saghginin korunmasi, barinma, beslenme, galisma, dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaglarini karsilamak ve bu amagla bitge imkanlari nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari
acmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari igin gerekli
onlemleri almakla gorevlidirler.

Yiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslari ile is birligi yaparak mezunlarina is bulmakta yardimci olurlar.

Universiteler rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri kurar, 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini ¢éziimlemeye calisir.

Universite 6grencilerinden engelli olanlarin 6grenime etkin katilimlarini saglamak amaciyla Yiiksekdgretim Kurulu koordinasyonunda, yiiksekégretim kurumlari
bilnyesinde, engellilere uygun arag-gereg ve ders materyallerinin, uygun egitim, arastirma ve barinma ortamlarinin temini ile egitim sureglerinde yasadiklari
sorunlarin ¢6zimu gibi konularda ¢alisma yapmak lzere Engelliler Danisma ve Koordinasyon Merkezleri kurulur.

Tespitler (Aksak/Eksik Hususlar)

Toplumun genel saghgi, cevre ve iklim degisikligi, dezavantajli bireyler ve siddet karsiti konulardaki egitim ve arastirma faaliyetlerini daha gorunur kilacak toplumsal
girisimlerin azlig

Saglkh, cevre dostu ve engelsiz kamps ve il ile toplumun yasam kalitesini artirici faaliyetlerde tiniversite olarak 6ncii olunamamasi

Bolgenin tarimsal Ureticileri ve sanayi sektord ile is birligi iginde kirsal nifusun egitiminde Universite olarak basat rol Gistlenmede yetersiz kalinmasi
Kamps ici 6grenci kullanim alanlarinda 6grenci merkezli diizenlemelerin tasariminin olmayisi

Kariyer planlama merkezinin etkin ve etkili ydntemlerle calisamamasi

ihtiyaglar

Toplum sagligi, cevre, engelli bireyler, kadin arastirmalari konularinda birim temsilcilerinin katilimiyla yeni olusumlarin aktif hale getirilmesi
Ogrenci merkezli egitimin Gniversitenin diger faaliyetleri acisindan odak nokta haline getirilmesi
Egitim-6gretim birimleri dlizeyinde sektorle 6grenciler/mezunlar igin kariyer yonlendirme ve ¢6zim ortakligi gibi anlagmalarin dijital ortamda takip edilmesi
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3.4. UST POLITiKA BELGELERi ANALIzi

“Uzun vadeli bir perspektifle Glkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel
degerlerini ve beklentilerini karsilamak, Ulkemizin uluslararasi konumunu yikseltmek ve
halkimizin refahini artirmak igin temel bir yol haritasi“ olmak lizere hazirlanan On birinci
Kalkinma Plani’'nda “Universitelerin Uretilen bilginin degere donustirilmesi siirecinde aktif rol
aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci Universite modeline dogru
bir gecis” yasandigindan bahsedilerek yiiksekdgretim sistemi ve Universiteler igin bazi
politikalar belirlenmistir. Bu anlamda Selcuk Universitesi Stratejik Plan’nda durum tespiti
kapsamindaki Ust Politika Belgeleri sunlardir:

e On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

e Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) 2021-2023

e Sanayi ve Teknoloji Stratejisi 2023

e Mevlana Kalkinma Ajansi MEVKA 2014-2023 Bélge Plani

e Yiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2018-2022

e Yiksekogretim Kalite Kurulu Stratejik Plani 2019-2023

 KOP Bélgesi Universiteler Birligi Protokolii

3.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Fakiltemizin Urettigi temel Grin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alani — Uriin/ Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim

Lisans egitimi

Uzaktan egitim

Ogrencilere sunulan danismanlik hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme

Akademik yayinlar ve atiflar

Bilimsel toplanti ve etkinliklere (kongre, sempozyum vs.) katilim

Kitliphane hizmetleri

Uluslararasilasma

Uluslararasi bilimsel toplanti ve etkinlikler (kongre, sempozyum vs.) diizenleme

Uluslararasi ortak yazarl ¢alismalar

Liderlik, Yonetim ve Kalite

idari, mali, teknik ve destek hizmetler

Surdirilebilir kurumsal yonetim hizmetleri (paydas iliskileri ve katilimi, kalite
yonetimi, yenilikgilik, cevre ve atik ydnetimi vs.)

Toplumsal Katki

Sosyal sorumluluk (goénllilik) faaliyetleri

Paydaslara yonelik organizasyonlar (senlik, mezuniyet, kariyer giinleri vb.)
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3.6. PAYDAS ANALIZ

Tablo 6. Paydas Etki/Onem Matrisi
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£
= =
© 200 (]
£ 3 o £
Paydaglar © 7 £ S
8o P :_: P
< © o © >
o © @ £ £ =
o = g~ =
= £ ] o = 2 = ]
£ = = g = 2 S =
= i = ®© 8 2 ® £
o c $ £ g = g =
E £ = = s = 5 =
= = (] wn ) = = =
b 8 3 g 3 5 s s
in = ) -
= o) o < o = (] s
Akademik Personel X X X X X X X
idari Personel X X
Ogrenciler X X X X X X
Ogrenci Aileleri X X X
Mezunlar X X X
Diger Fakiilteler/Yiiksekokullar X X X X X X
Rektorliik ve Rektorliik Birimleri X X X X X X X X
TUBITAK X X X
Degisim Prggramlaim Kapsaminda X X X X X
Anlagmali Universiteler
Kamu Kurum ve Kuruluglan X X X X X X
Yerel Yonetimler X X X X X
Ozel Sektor Kuruluslari X X X X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X X X
Meslek Kuruluslar X X X X X
isverenler X X X X X
Teknokentler X X
Kamuoyu/Bolge Halki X X X X X
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3.7. KURULUS iCi ANALIZ

3.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Dekan Yardimcilari

Dekan

Fakilte Sekreteri Bolim Baskanliklari

Fakilte Kurulu

Fakulte Yonetim Kurulu

Personel

Isletme B&liim Bagkanligi

Mali isler

Maliye Bolim Baskanlig

Satin Alma - Tasinir Mal
Kayit Kontrol

iktisat B6ltim Baskanligi

Ogrenci Isleri

Yaz isleri ve Evrak Kayit
Birimi

Teknik Hizmetler

Kuttphane ve Otomasyon

Bilgi - islem

Ozel Kalem

Fotokopi ve Baski Makinesi

Koruma ve Guvenlik

Bolim Sekreteri

Yardimci Hizmetler
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3.7.2. insan Kaynaklar Analizi

Fakiiltemizde 2023 yili itibariyle 3 (ii¢) Profesér, 2 (iki) Dogent, 4 (dért) Doktor Ogretim Uyesi
ve 3 (U¢) Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam 12 (on iki) akademik personel bulunmaktadir.
Akademik personel basina diigen 6grenci sayisi ise yaklasik 30’dur. Fakiltemizin ayni yil
itibariyle idari personel ve isci sayisi ise 10 (on) ve 8 (sekiz) olmak lizere toplam 18 (on sekiz)'dir.
Akademik personele ait bilgiler Tablo 7, 8 ve 9°da sunulmaktadir:

Tablo 7. Akademik Kadronun Yillara Gére Dagilimi

il Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ars. Gor. Toplam
2019 2 1 4 3 10
2020 2 2 4 3 11
2021 2 3 3 4 12
2022 2 3 4 3 12
2023 3 2 4 3 12

Tablo 8. Akademik Personel Yas Durumunun Yillara Gére Dagilimi

Yil 21-25 Yag 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
2019 1 2 2 = 4 1
2020 1 2 1 2 4 1
2021 = 4 1 2 4 1
2022 - 3 2 2 4 1
2023 = 2 2 2 5 1

Tablo 9. Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi
il Erkek Kadin
2019 5 5
2020 5 6
2021 6 6
2022 6 6
2023 6 6
idari personele ait bilgiler Tablo 10, 11, 12, 13 ve 14’te sunulmaktadir:
Tablo 10. Yillara Gore idari Personel Sayisi
2019 2020 2021 2022 2023
11 10 9 9 10
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Tablo 11.

idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gére Sayisal Dagilimi

il ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam
2019 1 2 5 1 2 11
2020 1 1 4 1 3 10
2021 - 1 4 2 2 9
2022 - 1 4 2 2 9
2023 - - 6 1 3 10

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siirelerinin Yillara Gore Dagilimi

il 1-3 vil 4-6 Yl 7-10 il 11-15 vil 16-20 vil 21 ve Uzeri
2019 1 2 3 1 1 3
2020 - 2 1 2 2 3
2021 - 2 1 2 1 3
2022 - 1 2 - 3 3
2023 - 1 1 2 2 4

Tablo 13. idari Personel Yas Durumunun Yillara Gore Dagilimi

Yil 21-25 Yag 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
2019 1 - 1 3 3 3
2020 1 - - 3 3 3
2021 1 - - 3 2 3
2022 1 - - 3 2 3
2023 1 - - 4 2 3

Tablo 14. idari Personelin Yillara Gére Cinsiyet Dagilimi
Yil Erkek Kadin
2019 5 6
2020 4 6
2021 3 6
2022 3 6
2023 4 6
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Ogrencilere ait bilgiler Tablo 15, 16, 17, 18 ve 19’da sunulmaktadir:

Tablo 15. Boliimlere Gore Ogrenci Dagilimi (2019-2023)

Boliim Adi 2019 2020 2021 2022 2023
isletme 45 52 6 43 45
Maliye 92 94 26 88 90
Tablo 16. Boliimlere Gére Mevcut Ogrenci Sayilarinin Cinsiyet Dagilimi
Boliim Adi Erkek Kadin Toplam Yiizde (%)
isletme 64 57 121 33,80
Maliye 95 142 237 66,20
Toplam 159 199 358 100
Tablo 17. Fakiiltemizde Kayith Olan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari (2019-2023)
Yil Erkek Kadin Toplam
2019 1 0 1
2020 5 1 6
2021 0 0 0
2022 0 0 0
2023 1 0 1
Tablo 18. 6SYM Sinavi ile Boliimlerimizi Kazananlarin En Diisiik ve En Yiiksek Puanlar (2019-2023)
Boliim Adi 2019 2020 2021 2022 2023
i En Yiiksek 249,4121 326,2020 225,9860 298,3477 302,1998
Isletme
En Diisiik 204,0546 224,1278 225,9860 233,3058 236,6565
| En Yiiksek 281,8292 300,5467 260,2328 323,0040 309,8576
Maliye
En Diisiik 248,5244 246,7506 218,5852 240,0179 242,9885
Tablo 19. Boliimlerden Mezun Olan Ogrenci Sayilari (2019-2023)
Boliim Adi 2019 2020 2021 2022 2023
isletme 133 166 95 11 32
Maliye - - 80 63 82
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2023 yilina ait akademik yayin bilgileri Tablo 20’de sunulmaktadir:

Tablo 20. 2023 Yili Akademik Yayin Bilgileri

Yayin Tiirui Sayi
SSCl, SCI, SCI-Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale 5
Diger uluslararasi alan endekslerinde taranan dergilerde yayimlanmis makale 5
ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale 2
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap 2
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap editorligi 3
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmigs kitapta bolim yazarlig 12

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap -

Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitapta bolim yazarhgi -

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki atif sayisi 17
Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan (poster harig), tam metin veya 6zet bildiri 28
Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan (poster harig), tam metin veya 6zet bildiri 3
TUBITAK Projesi (Devam Eden ve Biten) 2 -
BAP Projesi (Devam Eden ve Biten) 1 -
Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Sempozyum ve Kongre 1

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fakultemiz; idari birim ve dersliklerin oldugu 2 bloktan olusmaktadir. Fiziki kaynaklarimizin elde
edilmesi ve kullanilmasi hususunda izledigimiz politika, tniversitemiz butgesi ile sinirlidir.

Tablo 21. Tasinmaz Alan ve Kapasiteye Gore Fiziki Alt Yapi Dagilimi

Mekan Ad: say | "mmEAEn | Kapasie
Sinif 11 853,6 873
Bilgisayar Dersligi 3 232,8 105
Toplanti Salonu 1 25,6 12
Konferans Salonu 1 240 175
Calisma Odasi (Akademik Personel Tarafindan Kullanilan) 14 178,5 14
Calisma Odasi(idari Personel Tarafindan Kullanilan) 9 250,45 12
Ambar 1 19,12 -
Arsiv 1 19,12 -
Kutiiphane 1 105,6 40
Kitiiphanede Bulunan Kaynak Sayisi 4000
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Tablo 22. Egitim Alanlan Derslikler

Vil Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Toplam
(0-50) (51-75) (76-100) (101-150) (151-250) (251 ve lizeri) P

Sinif - 7 3 1 - - 11

Bilgisayar

Dersligi 3 ) 3

Diger Lab.

3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Selguk Universitesi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) erisim hizi 2.000 Mbit/sn
diizeyindedir. Alaeddin Keykubat Kampisinde bulunan fakilte, yiksekokullar ve ilgeler
arasindaki internet iletisim yapisi kontrol edilerek siirekli galisir vaziyette tutulmaktadir.
Sistemin dis midahalelere karsi korunmasi igin Firewall ve Saldiri Tespit Sistemi (IDS)
kurulmustur.

Selguk Universitesi Merkez Kampiisiinde kablosuz internet alt yapi sistemi aktif hale getirilmis
merkezi kontrollii yapi devreye alinarak Universite birimlerinde kablosuz ag kesintisiz bir
sekilde kullanilmaya baslamistir. Diger Universitelerden misafir gelen personel ve 6grencilerin
internet kullanimina yonelik olarak da EDUROAM kablosuz ag yayini hizmeti verilmektedir.
ilcelerin timiiniin Metro Ethernet {izerinde kampiis agina erisimi kesintisiz saglanmistir.
Boylelikle ilgelerdeki tiim birimler Metro Ethernet araciligi ile internete erisebilmektedir.

Network trafiginin daha etkin denetimi icin network segmentasyonu gergeklestirilmis ve
multicast, unicast ve broadcast trafiklerin denetimi saglanmistir. Selcuk Universitesi
birimlerinin ihtiyaci olan programlarda Delphi, Net, Asp, Php, Oracle veri tabani
kullanilmaktadir.

Tablo 23. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(adet) (adet) (adet)
Projeksiyon 1 13 -
Slayt Makinesi - - -
Baski Makinesi - 1 -
Fotokopi Makinesi 1 2 -
Faks 1 - _
Televizyon 1 - -
Tarayici 4 1 -
Masaiistii Bilgisayar 12 110 -
Tasinabilir Bilgisayar - - -
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3.7.5.Mali Kaynak Analizi

Fakiltemizin 2022 ve 2023 yillarina ait blitce 6denegi ve giderlerine iliskin bilgiler Tablo 24’te

sunulmaktadir.

Tablo 24. 2022-2023 Yillar Biitge Odenegi ve Giderleri

2022 2023
Odenek Gergeklesme Gergeklesme Odenek Gergeklesme Gergeklesme

Toplami Toplami Orani Toplami Toplami Orani

Biit¢e Giderleri Toplami 4.792.852,72 4.791.816,73 99,97 17.280.093,29 | 17.261.090,03 99,89

Personel Giderleri 3.896.516,42 3.896.489,06 99,99 7.380.953,00 7.380.651,82 99,99
Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet 559.683,30 559.637,77 99,99 968.200,36 967.570,01 99,93
Primi Giderleri

Mal "gl';:::: Alim 336.698,00 335.689,90 99,70 581.786,57 564.646,37 97,05

3.8. GUCLU VE ZAYIF YONLER FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi

Fakiltemizin glglu ve zayif yonleri ile Faklltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditleri 6zetleyen
GZFT analizi Tablo 25’te sunulmaktadir.

Tablo 25. GFZT Tablosu

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Egitim-6gretimi modern diizeyde yuriitebilecek geng

. AV . Ogretim elemani sayisinin yetersizligi
ve dinamik 6gretim kadrosuna sahip olmasi & ¥ ¥ &

ulusal/uluslararasi
akademik

Degisim programlari kapsaminda, 6gretim elemani ve
ogrencilerin  uluslararasi  dolasim hareketliliginin
yetersizligi

Ogretim  Uyeleri/elemanlarinin
konferans, kongre, sempozyum gibi
etkinliklere katilim sayisinin yiiksek olmasi

Teknik donanimli siniflarin varhgi Mali imkanlarin yetersizligi

Uluslararasi is birligi projelerinin istenilen dizeyde

Ogrenci yurtlarina yakin egitim binasi
& Y ¥ & olmamasi

Optimal sayida 6grenci bulunan siniflarda etkin egitim | Boliimler ile mezunlar arasindaki iletisimin yetersizligi

Galiskan, o6zverili, sorumluluk bilinci tasiyan, ekip
ruhuna ve is disiplinine sahip idari personel

Etki degeri yiksek uluslararasi dergilerdeki yayin
sayisinin artis ivmesi yakalamasi

Sanayi ile etkili bir iletisimin yeteri dlizeyde olmamasi,
girisimcilik faaliyetlerinin yetersizligi

Lisansisti bir programin olmamasi

Uluslararasi  ve ulusal kongrelerin  Universite .
. Sosyal olanaklarin yetersiz olmasi
tarafindan desteklenmesi
Firsatlar Tehditler

Sanayi-Universite is birliginin gelistirilmesi Maddi kaynak yetersizligi

Ogrenci ve 6gretim elemani degisim programlari Akademik ve idari personelin motivasyonun diismesi

Kamu kurumlari ile is birligi imkani Altyapi ve fiziksel olanaklarla ilgili sorunlar

Ogrenciler icin barinma probleminin olmayisi Akademik personelin birim disina transferi
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4.1. MiSYON

Gergek hayatla butiinlesmis bir egitim vermek; tiniversite-sanayi-toplum is birligini saglayarak,
yerel ve ulusal kalkinmaya destek olmaktir.

4.2. ViZYON

Egitim, Ogretim ve arastirma kalitesi ile diinya ¢apinda taninmis; yerel, ulusal ve kiresel
sorunlara karsi duyarli, milli ve evrensel degerlere saygil, katilimci ve paylagimci bir yénetim
anlayisi cergevesinde paydaglariyla is birligine 6nem veren, dinamik bir yapiya sahip
kurumsallasan bir fakilte olmaktir.

4.3. TEMEL DEGERLER

e Bilimin evrenselligi ve akademik 6zgurlik

e  Kurumsal 6zerklik

e Seffaf, hesap verebilir, katilimci ve paydas is birligine dayali bir ydnetisim
e Surdurdlebilir kalite yonetimi

e  Ogrenci odakhlik

e Dogaya duyarlilik

e Farkindalik yaratan sosyal sorumluluk bilinci

e Etik degerlere baghlik
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1. Egitim-Ogretim

Selguk Universitesi Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin egitim politikasi, kdkleri
bilimsel yaklagim ve elestirel diislince ile 6grenmeye dayanan bir 6gretim anlayisiyla asagidaki
hususlara odaklanir:

Maliye ve isletme alanlarinda, insanhgin sorunlarini kesfedip sorgulayan, analiz edip
anlayan, bilgi birikimini kullanarak ¢dziimleyebilen uzmanlar yetistirilmesini,

Etik degerleri benimseyen, insana ve gevreye 0zen ve saygl gosteren, bilgi ve teknolojiyi
etkili kullanan, kendine glivenen ve kendini ifade edebilen ve takim ¢alismasi becerilerine
sahip bireyler yetistirilmesini,

Mevcut 6gretim elemanlariyla, ulusal ve kiresel ihtiyaglara goére tasarlanmis 6grenme
odakli egitim programlarinin yiratilmesini ve degisen diinyaya uyum gosteren yetkinlikte
mezunlar yetistirilmesini,

Egitim sireglerinin paydas katilimiyla izlenmesi ve degerlendirilmesini, sonuglar
dogrultusunda iyilestirilmesini,

Egitim-6gretime iliskin karar alma siireglerinde 6grenci temsiliyetinin saglanmasini,
Egitim, toplumsal katki, uluslararasilasma suregleriyle blatlinlesmesini saglayarak bilimsel
gelismelerle desteklenmesini, glivence altina alan bir sistemin olusturulmasi, ylritilmesi
ve surdurulebilirliginin saglanmasini kapsar.

2. Arastirma

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, ilkemizin éncii ve gelismekte olan yiiksekdgretim
kurumlarindan biri olan Selcuk Universitesi’nin arastirma-gelistirme politikasina uygun olarak;

Liyakat, seffaflik, katilimcilik, toplum odaklilk gibi degerler dogrultusunda, arastirma
odakli birim kimligini 6nceleyen,

Farkl disiplinler arasinda is birligini ve toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirmeyi, ulusal
ve evrensel alanda bilime katkinin surekliligini saglamayi hedefleyen,

Birimimizdeki Maliye ve isletme alaninda 6zgiin ve rekabetci arastirma faaliyetlerini
destekleyen,

Arastirma onceliklerini, amac¢ ve hedeflerini ilan eden, arastirma siireclerini izleyen,
degerlendiren ve hedeflere ulasmaya doniik gerekli dnlemleri almaya gayret gosteren,
Kurumsal o6zerklik dogrultusunda, evrensel etik degerleri, akademik 6zglrlGgu, farkl
yaklagimlari tegvik ederek arastirmacilarin galismalarini glivenli bir sekilde yiritmelerini
saglayan,

Mevcut kadrosuyla, farkh disiplinlerden arastirmacilarin disiplinler 6tesi bakis agisiyla
birlikte calismalarini tesvik eden,

Ulkemizin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine, bilimsel, toplumsal ve kiiltiirel
onceliklerine yonelik arastirma faaliyetlerini desteklemek Uizere biitge ve insan glici
kullanimini katkida bulunan,
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Kiresel diizeyde, toplumsal katkisi ylksek bilimsel giktilarin Gretilmesi igin stratejilerini
belirlemeye gayret eden ve uygulayan, bir anlayis ile arastirma siireglerinin etkin sekilde
yonetilmesini kapsar.

3. Toplumsal Katki/Hizmet

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nin toplumsal katki politikasi;

Selcuk Universitesi 2022-2026 dénemi Stratejik Plani ile uyumlu olarak, diinya, ilke, kent
ve ilgemizin ihtiyaglarinin karsilanmasina ve sorunlarinin ¢éziimiine yonelik, katilimci,
ulusal ve uluslararasi diizeyde, disiplinler arasi ¢alismalara 6nem veren,

Evrensel degerler 1s1ginda verdigi egitim alanlarinda yetistirdigi nitelikli bireylerle Urettigi
bilgiyi toplum yararina sunmayi hedefleyen,

Maliye ve isletme alanlarindaki nitelikli arastirmalarin toplum vyarari gozetilerek
kullanilmasina 6ncelik veren,

Politika yapici ve uygulayici kurum ve kuruluslar ile yakin iliski icinde olmaya 6zen gosteren,
toplumsal hizmet siireglerine dogrudan katilimi hedefleyen,

Egitim ve bilimsel ¢alismalarin giktilarini toplumsal hizmete dénistirmeyi, her tirli
bilimsel bilgi ve Uretimini toplum yararina kullanmayi, sahip oldugu fiziksel altyapi ve
imkanlari toplum ile paylagsmayi sirdiren,

Evrensel ve toplumsal degerlere saygili sekilde Ulkesinin ve insanhgin refahina katki
sunmay! hedefleyen faaliyetleri kapsar.

4. Uluslararasilasma

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin uluslararasilasma politikasi, akademik alanda
diinyadaki sinirlari ortadan kaldiran, erisilebilirligi, evrensel kapsayiciligl ve strdirulebilirligi
hedefleyen ve etik degerleri gozeten bir yaklagimla asagidaki hususlara odaklanir:

Egitim ve arastirma sireglerinin, toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslari ile is birligi
icerisinde uluslararasi boyutta da gelistirilmesini,

Uluslararasi siireglerde vyenilikgi bakis agisinin birim genelinde sahiplenilmesi ve
icsellestirilmesini,

Universitenin ve birimin uluslararasi taninirhgini, gériiniirligiinii ve konumunu gelistiren
faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasini,

Uluslararasi etkinliklerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak kolaylastirilmasi ve
yayginlastirilmasini hedefleyen bir sistemi olusturmayi, gelistirmeyi ve devamli kilmayi
kapsar.
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5.3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Aksehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi; “egitim-6gretim”, “arastirma ve gelistirme”,
“uluslararasilasma”, “liderlik, yonetim ve kalite” ve “toplumsal katki” alanlarindaki temel
islevlerini yerine getirmek ve Selguk Universitesi’nin arastirma universitesi olarak belirledigi
onceliklerini gerceklestirmesine destek olabilmek igin asagida yer alan temel basliklardaki
faaliyetlerini ve etkinliklerini stirdiirmeyi ve imkanlar dahilinde artirabilmeyi hedeflemektedir:

e Uluslararasi alanda etki degeri yliksek endeksli yayin ve atif sayisini artirmak
e Dlzenli olarak uluslararasi bilimsel toplanti diizenlemek

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerini siirdirmek ve artirmak

e Paydas iliskilerini gligclendirmek

e Uluslararasi ortak yazarli ig birliklerini stirdirmek

Tablo 26. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Ogretim elemani X
Lisansiistli 6grenci sayisi X
Yabanci Uyruklu Ogrenci X
Yiiksek etki faktorlii yayinlar ve atiflar X
Projeler (AB, TUBITAK vb.) X
Uluslararasi is birlikleri X
Uluslararasi faaliyetler diizenleme X
Mezunlarla iliski ve kariyer yonlendirme X
Sosyal sorumluluk faaliyetleri X
Engelsiz ve yesil kampiis X X
Paydas iliskileri yonetimi X X
Kitiiphane kaynak sayisi X
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6.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 27. Amaglar ve Hedefler

Amag 1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak
Hedef 1.1.  Uygulamali dersler icin gerekli olan teknik ekipman ve programlari modernize etmek
Hedef 1.2.  Uzaktan egitimi desteklemek
Hedef 1.3.  Ogretim elemani niceligini artirmak
Amag 2. Arastirma Faaliyetlerini Niceliksel ve Niteliksel Olarak Artirmak
Hedef 2.1.  Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, galistay vb. faaliyetlere katilimi artirmak
Hedef 2.2.  Yiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak
Hedef 2.3.  Kiitiphanenin alt yapi ve kaynak kapasitesini artirmak
Amag 3. Uluslararasilagsma Siirecini Hizlandirmak
Hedef 3.1.  Uluslararasi bilimsel toplanti diizenlemek
Hedef 3.2.  Uluslararasi ortak yazarli calismalarin sayisini artirmak
Amag 4. Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak

Hedef 4.1.  Paydas iliskilerini gliclendirmek

Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetleri ile topluma ydnelik hizmetlerin sayisini

Hedef 4.2. artirmak ve/veya kalitelerini iyilestirmek
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6.2. HEDEF KARTLARI

Stratejik planda yer alan 10 hedefe iliskin hedef kartlari Tablo 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36

ve 37’de sunulmaktadir.

Tablo 28. Hedef Karti 1.1.

Amag 1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

Hedef 1.1. Uygulamali dersler igin gerekli olan teknik ekipman ve programlari modernize etmek
Performans Gostergeleri Hede(f;)Etkisi B:;IIZ r:\:li:r;eeng‘ieri 2024 | 2025 | 2026 i;::hn; Ra;s)::(:ll;ma
PG 1.1.1 Bilgisayar Dersligi Sayisi 30 3 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
PG 1.1.2 Bilgisayar Destekli Ders Sayisi 30 3 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
PG 1.1.3 Gerekli Program Sayisi 60 - 1 1 1 Yilda 1 Yilda 1
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektdrliik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl, Bilgi islem Daire Baskanligi, Boélim
Bagkanliklari, Ders Sorumlusu

Riskler Mali kaynak yetersizligi
o Teknik cihazlarin ve yazilimlarin yeterliligine iliskin ders sorumlusundan geri dénusler
. alinacaktir.
Stratejiler

e Egitim-Ggretim surecinde katki sunacak olan elektronik ortamlar korunacaktir.
o Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina yonelik egitim faaliyetleri sirdurilecektir.

Maliyet tahmini

Tespitler

Teknolojik altyapinin kurulmasinin zaman almasi ve maliyetli olmasi

ihtiyaglar

Yaygin olarak kullanilan glincel muhasebe, istatistik ve ekonometri programlarinin tedarik
edilmesi

Tablo 29. Hedef Karti 1.2.

Amag 1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

Hedef 1.2. Uzaktan egitimi desteklemek

Performans Gostergeleri Hede(f;)Etkisi B:;IIZ ?\Z?Igeeng(ieri 2024 | 2025 | 2026 i;llzhrr; Ra;(:(rl:glrna
PG 1.2.1 Ogretim Uyesi Sayisi 50 9 9 10 11 Yilda 1 Yilda 1
PG 1.2.2 D6nemlik Ortalama Ders Sayisi 50 60 60 60 60 Yilda 1 Yilda 1
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektdrliik, Bilgi islem Daire Bagkanligl, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
B6lim Baskanliklar

e Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar

Riskler L L I o .

o Ogretim elamanlarinin ve/veya 6grencilerin uzaktan egitime mesafeli yaklasmasi

o Fakdlte igi ders gorevlendirmeleri yapilacaktir.

o Fakilteiciveilge ici birimlerden gorevlendirme yapilamayan dersler icin il merkezindeki
Stratejiler birimlere talep iletilecektir.

e Uzaktan egitimle verilecek dersler igin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne bilgilendirme yapilacaktir.

Maliyet tahmini

e Derslerin tamamini yurltebilecek nicelikte fakilte kadrosunda o6gretim Gyesi

Tespitler bulunmamasi

e Teknolojik altyapinin kurulmasinin zaman almasi ve maliyetli olmasi
e e Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasi
Ihtiyaglar gt yap

o (gretim elemanlarinin ve égrencilerin dijital okuryazarlik durumu sorunlari
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Tablo 30. Hedef Karti 1.3.

Amag 1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak
Hedef 1.3. Ogretim elemani niceligini artirmak

" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikh Sikhig
PG 1.3.1 Ogrenci Alimi Yapan Béliim Sayisi 50 2 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1
e i O L) e 50 40 40 45 50 | vida1l Yilda 1
Ogrenci Sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektorliik, Personel Daire Baskanhgi, Bolim Bagkanliklari

Riskler

e Norm kadro dlzenlemesi ile olusabilecek kadro kisitliligi
e Kadro tahsisi yetersizligi

Stratejiler

Norm kadro eksiklikleri tamamlanacaktir.

Maliyet tahmini

Tespitler

Kadro kisithhigi

ihtiyaglar

e Modern bilgi-islem altyapisinin kurulmasi
o (gretim elemanlarinin ve égrencilerin dijital okuryazarlik durumu sorunlari

Tablo 31. Hedef Karti1 2.1.

Amag 2. Arastirma Faaliyetlerini Niceliksel ve Niteliksel Olarak Artirmak
Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, galistay vb. faaliyetlere katilimi stirdirmek
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikhg: Sikhig
P(j 2.%.1 Yurt Disi Kongrelere Giden 50 6 6 7 7 6 AY 6 AY
Ogretim Elemani Sayisi
PG 2.1.2 Ogretim El I Ulusl

G2 gretim Elemanlarinin Uluslararasi 50 )8 25 25 25 6 AY 6 AY
Bildiri Sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektorliik, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorltgu (BAP), Bolim Baskanlhklar

o BAP kriterlerinin saglanamamasi

Riskler o Mali kaynak yetersizligi
o (gretim elemanlarinin isteksizligi
Stratejiler BAP ve TUBITAK destekleri hakkinda bilgi verilecektir.

Maliyet tahmini

Tespitler

Basvurularin yetersizligi

ihtiyaglar

e Tanitim yapilmasi
o Mali destegin artiriimasi
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Tablo 32. Hedef Karti 2.2.

Amag 2. Arastirma Faaliyetlerini Niceliksel ve Niteliksel Olarak Artirmak
Hedef 2.2. Yiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikh Sikhig
PG 2.2.1 Yillik SCI, SSCI ve SCI-Exp Yayin 50 5 ) oy ) 6 AY 6 AY
Sayisi
PG 2.2.2 Yillik WOS Atif Sayisi 50 17 20 30 40 6 AY 6 AY
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektdrliik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (BAP), Ogretim Elemanlar

e Yayinlanma sirelerinin planlanandan daha uzun olmasi
o (Ogretim iyelerinin ders yiikiiniin yiiksek olmasi

Riskler
e Sosyal bilimlerin bazi alanlarindaki dergi sayisinin gérece az olmasi
o (Ogretim elemanlarinin isteksizligi
Stratejiler Yiksek nitelikli dergilerde yayin yapma suregleri ile ilgili egitimler verilecektir.

Maliyet tahmini

o Dergilerin bir bélimiinin Gcretli olmasi

Tespitler e Yayin degerlendirme sireglerinin uzun olmasi
e Calisma hazirlik siireglerinin uzun olmasi

o e Yayin desteklerinin artirilmasi

Ihtiyaglar

o Bilimsel yayinlar i¢in yabanci dil destegi sunan bir birim ihtiyaci

Tablo 33. Hedef Karti 2.3.

Amag 2. Arastirma Faaliyetlerini Niceliksel ve Niteliksel Olarak Artirmak

Hedef 2.3. Kutlphanenin alt yapi ve kaynak kapasitesini artirmak

Performans Gostergeleri Hede(f;)Etkisi B:;IIZ r:\:li:r;eeng‘ieri 2024 | 2025 | 2026 i;llshrr; Razlt:(rl:glrna
PG 2.3.1 Calisma Masasi Sayisi 50 8 8 8 8 Yilda 1 Yilda 1
PG 2.3.2 Basili Kaynak Sayisi 50 4000 4050 | 4100 | 4150 Yilda 1 Yilda 1
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektdrliik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogretim Elemanlari

o lIsgiici yetersizligi

Riskler o Mali kaynak yetersizligi
e Kutliphane alaninin hacim olarak sinirliligi
Stratejiler Kutlphanedeki kitap sayisi artirilacaktir.

Maliyet tahmini

e Basili kaynak maliyetinin ylksek olmasi

Tespitler e Gincel yayinlarin eksik olmasi

e Calisma alani blyukluginin sinirli olmasi

e Giincel akademik yayinlarin tedarik edilmesi
ihtiyaglar e llave calisma alani ihtiyaci

o lsgiicii ihtiyaci
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Tablo 34. Hedef Karti 3.1.

Amag 3. Uluslararasilagma Surecini Hizlandirmak
Hedef 3.1. Uluslararasi bilimsel toplanti diizenlemek

" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikh Sikhig
PG 3.1.1 Diizenlenen Uluslararasi Kongre 100 1 1 1 1 vilda 1 vilda 1
Sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektorliik, Bilimsel Aragtirma Projeleri KoordinatorlGgu (BAP), Bolim Baskanlhklar

o Ogretim elemanlarinin isteksizligi

Riskler o Mali kaynak yetersizligi
e Siireg planlamasinin dar bir zaman araliginda yapilmasi
Stratejiler Yilda 1 kez uluslararasi kongre diizenlenecektir.

Maliyet tahmini

o Ogretim elemanlarinin yayin ile katiiminin diisiik olmasi

Tespitl
espitier o Bilgi aligverisinin zayif olmasi
e Mali kaynak ihtiyaci
ihtiyaglar e GOnullt 6gretim elemanlari ihtiyaci

o s bolimi ihtiyaci

Tablo 35. Hedef Karti 3.2.

Amag 3. Uluslararasilagma Surecini Hizlandirmak
Hedef 3.2. Uluslararasi ortak yazarh galismalarin sayisini artirmak

" . Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikh: Sikhig
PG 3.2.1 Uluslararasi ortak yazarli ¢alisma 50 6 4 3 3 6 AY 6 AY
sayisi
PG 3.2."2vUIu.sIararaS| ortak yazarl ¢alisma 50 ) 1 1 ) 6 AY 6 AY
yapan 6gretim elemani sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektdrliik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (BAP), Ogretim Elemanlari

Riskler

o Ogretim elemanlarinin isteksizligi

e SCI, SSCI, SCI-Exp endeksli dergilerdeki makale kabul ve hakemlik sireglerinin

uzamasindan 6turl yayinlarin gergeklestirilememesi

Stratejiler

e Uluslararasi ortak yazarli yayin yapan 0Ogretim elemanlarina yonelik tesviklerin

artirilmasi

o Akademik yikseltme kriterlerinde uluslararasi ortak yazarli yayinlara daha fazla puan

verilmesi

Maliyet tahmini

Tespitler

Sireglerin uzun olmasi

ihtiyaglar

o Akademik ylkseltme kriterlerinde nitelikli yayinlarin daha fazla tesvik edilmesi ihtiyaci
o Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina ¢evrilmesinin desteklenmesi ihtiyaci
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Tablo 36. Hedef Karti 4.1.

Amag 4. Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
Hedef 4.1. Paydas iliskilerini gliclendirmek

" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikh Sikhig
PG4.1.1 K.allte stiregleri kapsaminda 100 1 1 1 1 vilda 1 vilda 1
paydaslar ile yapilan toplanti sayisi

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

i¢ Paydaslar, Dis Paydaslar

ic paydaslar ve/veya dis paydaslarin talep etmemesi ya da taleplere geri déniis

Riskler yapmamasi
o Toplanti yeter sayisina ulagilmamasi
. e Kurumlar arasi iligkilerin gliglendirilmesi
Stratejiler 3 gug

Kalite slireglerinin iyilestirilmesi

Geri Maliyet tahmini

Tespitler

Kurumlar arasi iliskilerin ¢ok gigli olmamasi

ihtiyaglar

Paydaslar ile diizenli olarak bir araya gelme ihtiyaci

Tablo 37. Hedef Karti1 4.2.

Amag 4. Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
Sosyal sorumluluk ve farkindalk faaliyetleri ile topluma yonelik hizmetlerin sayisini
Hedef 4.2. . PR
artirmak ve/veya kalitelerini iyilestirmek
" . Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 | 2025 | 2026 Sikh Sikhig
PG 4.2.1 Faaliyet sayisi 100 9 10 10 10 Yilda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

Dekanlik

is birligi yapilacak birimler

Rektdrliik, Yerel Yonetimler, Diger Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluglari, Ogrenciler,
B6lim Baskanliklar

Diger kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin bir bilim

Riskler politikasinin bulunmamasi

o Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimindaki isteksizlikler

e Sosyal sorumluluk projelerinin gorsel medyada paylasilarak bilinir kilinmasi

o Fakilte ile diger kamu kurumlari, yerel yénetimler ve sivil toplum kuruluglari arasindaki
Stratejiler iletisimin gliglendirilmesi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiiminin danismanlar ve birim yéneticileri
tarafindan tegvik edilmesi

Geri Maliyet tahmini

Tespitler

Sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisinin yeterli goriilmemesi
Sosyal sorumluluk faaliyetleri tanitiminin eksikligi

ihtiyaglar

Sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisinin artiriimasi ihtiyaci
Sosyal sorumluluk faaliyetleri tanitiminin iyilestirilmesi ihtiyaci
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izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Bu
cercevede amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli araliklarla
raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin degerlendiriimesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini
olusturmaktadir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir ve raporlama bu
faaliyetin temel aracidir. izlemenin temeli de performansin izlenmesi ve takip edilmesidir.
Performansin saglikh olarak izlenebilmesi icin de her seyden dnce performans gostergelerine
iliskin verilerin diizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi gerekir.

izleme calismalari ve raporlama hem bu isleyisin sirekliligi bakimindan hem de hesap
verilebilirlik, 6ngorilebilirlik ve gercekgilik bakimindan 6nem arz etmektedir. Stratejik
planlama ekibi, i¢ degerlendirme raporunu esas alarak stratejik planda yer alan amag ve
hedefleri gerceklestirmeye donlik proje ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur. Belirlenen
hedeflere ulasilip ulagilamadigi performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda takip
edilecektir. Belirlenen hedeflere ulasiimasini engelleyen durumlar degerlendirilecek ve ¢6zim
Onerileri dogrultusunda Kalite Komisyonu ile koordineli olarak eylem planlari olusturulacak ve
yénetime sunulacaktir. Ust yénetim ve alt birimlerin koordineli calismasi ile eylem planlari
hayata gegirilecek, strekli iyilestirme ve mikemmellik stratejileri ile faaliyet sistemimizin
gelistirilmesi ve surekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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