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1. ONSOZ

1.1. Raporun Amaci

S.U. Dilek Sabanci Devlet Konservatuvar: Stratejik Planimin Amaci; Konservatuvarin {iniversite
blinyesi icerisinde bilimsel, sanatsal ve kurumsal gelisiminin artan bir ¢izgide siirdiiriilmesi, giiclii ve
zaylf yonlerini olusturan unsurlarinin tespit edilmesi, ama¢ ve kaynaklari arasinda bir bag kurarak
akademik-idari- i¢ ve dis paydaslar arasindaki koordinasyonu en iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in egitsel ve
sanatsal faaliyetlerin gerceklestirilmesine yonelik olarak kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasini saglamaktir.

1.2. Raporun Kapsam

Universitemizin kurumsal yapisi icerisinde Konservatuvarin stratejik plani kapsaminda; misyon, vizyon,
degerler, iistiinliikler, zayifliklar bakimindan analizlerin yapilmasi, Konservatuvarin 2024-2026 dénemi
stratejilerinin belirlenmesi, bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedeflerin ortaya konulmasi, bu
hedeflere ulasma oranlarinin saptanmasi ic¢in belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata

gecirilmesini saglayacak eylem planlari bu raporda yer almaktadir.

1.3. Tanimlar ve Kavramlar

Eylem Planlari: Konservatuvarin i¢ degerlendirme sonuglarina gore gerceklestirilecek eylemleri, eylem
sorumlularini ve eylemlerin zamanlamasini gosteren planlari,

I¢ Degerlendirme: Konservatuvarm SWOT (FUTZ) analizinin Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan gergeklestirilmesini,

Misyon: Konservatuvarin kendisi i¢in saptadigi temel varlik gerekgesini ve gorevleri,

Performans Gostergesi: Konservatuvarin stratejik hedeflerine ne oranda ulasildigini  gosteren
Olciilebilir nitelikteki unsuru,

Politika: Konservatuvar yonetimine karar almada yol gosteren temel ilkeleri,

Strateji: Konservatuvarin misyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen
davranislart olusturan yaklagima,

Stratejik Hedef: Konservatuvarin saptadigi stratejiler dogrultusunda belirledigi ve gerceklestirmeyi

amacladig1 sonuglari,



SWOT (FUTZ) Analizi: Konservatuvarin gii¢lii ve zayif yonlerini, oniindeki firsatlar1 ve tehditleri
ortaya ¢ikaran analizi,

Vizyon: Konservatuvarin gelecekte ulasmak istedigi idealleri ifade eder.

2. DILEK SABANCI DEVLET KONSERVATUVARI 2024-2026 STRATEJIK PLANI

2.1. Yonetici Ozeti

Konservatuvarin 2024-2026 yillar stratejik plani, Konservatuvarin vizyon, misyon ve temel degerleri ile
kurumsal 6z degerlendirme sonuglarimin yanm1 sira Konservatuvarin geleceginin planlanmasi ve
faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri igermektedir. Hazirlanan planin ana
basliklar1 sunlardir:

Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari tanitici bilgileri: Bu boliimde, Konservatuvarin tarihgesi ve
organizasyon semast verilmistir.

Konservatuvarin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalari: Bu boliimde, Konservatuvarin
misyon ve vizyonu tanimlanmis ve temel degerleri verilmistir. Konservatuvarin politikalar1 igin
varsayimlar agiklanmistir.

Kurumsal degerlendirme: Bu boliimde, Konservatuvarin 6z degerlendirme calismalar1 hakkinda bilgi
verilmis, Konservatuvar paydaslar1 tanimlanmig ve SWOT analizi yapilmistir.

Stratejiler: Bu boliimde, Konservatuvarin 2024-2026 yillar1 arasinda uygulayacagi temel stratejiler
aciklanmaktadir. Bu Stratejiler;

a. Egitim-Ogretim Stratejileri

b. Bilimsel Aragtirma Stratejileri

c. Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejileri

d. Alt Yap1 Gelistirme Stratejileri

e. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

f. Finansman Stratejileri

g. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

olmak tizere baslica yedi baslik altinda toplanmustir.

2.2. Hedefler

Yukarida belirtilen stratejileri gerceklestirebilmek ilizere Geleneksel Tiirk Miizigi ve Sahne Sanatlar
boliimii biinyesindeki Opera, Tiyatro ve Tiirk Sanat Miizigi Anasanat Dallari’nin katilimiyla
gerceklestirilecek hedefler olugturulmustur.

3. STRATEJiK PLANLAMA KURUL VE KOMISYONLARI



Konservatuvarin stratejik plani, her egitim-6gretim yili sonunda hedeflerin gerceklesme diizeyi
bakimindan Midiir ya da Midiir’iin gorevlendirdigi Miidiir Yardimcis1 veya Konservatuvar

Sekreteri’nin sunumuyla Fakiilte Akademik Kurulu toplantisinda degerlendirilir.

3.1. Stratejik Planlama, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari’nda bu kurul, Konservatuvar Miidiirii bagkanliginda ya da
gorevlendirecegi miidiir yardimeis1 bagkanliginda boliim bagskanlari ile bolim baskanlari tarafindan
secilen ve boliim hakkinda verileri toplayacak bir 6gretim tiyesi / 6gretim gorevlisinden olusur.

3.2. Stratejik Planlama Birim Temsilcileri

Boliim bagkanlari ya da boliim bagkani tarafindan belirlenen 6gretim iiyesi / gorevlisi kendi birimlerinin

temsilcileridir.

4. GIRIS
5. KURUMUN KISA TANITIMI
5.1. Tarihcgesi

Konservatuvarimiz 16.03.1991 tarihinde kurulmus olup, 1993 yilinda Sahne Sanatlar1 Bolimii
Tiyatro Anasanat Dali ve Miizik Boliimii Tiirk Sanat Miizigi Anasanat Dallarinda egitim-6gretim
faaliyetlerine baglamistir. Konservatuvarimiz, 2007-2008 egitim-68retim yilindan itibaren Sel¢uk
Universitesi Dilek Sabanci Konservatuvari binasinda hizmet vermekte olup Konservatuvarimizin adi,
25.03.2008 tarihinden itibaren, Y.O.K. oluru ile Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari olarak

degistirilmistir.

16.03.1991 tarihinde agilan Miizik Boliimii niin ad1 2006 yilinda Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii olarak
degistirilmistir. Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii’nde 1991 yilinda Tiirk Sanat Miizigi Anasanat Dali,
2006 yilinda ise Tirk Halk Miizigi ve Tiirk Halk Oyunlar1 Anasanat Dali a¢ilmistir. Tiirk Sanat Miizigi

Anasanat Dali’nda kurulusundan bugiine kadar 258 6grenci mezun olmustur.

1991 yilinda agilan Sahne Sanatlar1 Boliimii’nde ise 1991 yilinda Tiyatro Anasanat Dali ve 1995
yilinda ise Opera Anasanat Dali agilmistir. Kurulusundan bugiine kadar Tiyatro Anasanat Dali’'ndan 287
ve Opera Anasanat Dali’ndan ise 86 6grenci mezun olmustur.

Konservatuvarimiz ilk mezunlarmi 1997 yilinda vermis olup; 500’den fazla mezunumuz

Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerinde sanatci ve egitimcei olarak basari ile gorev yapmaktadir.

2007 yilinda agilan Miizik Boliimii adi altinda Yayli Calgilar Anasanat Dali ve Piyano-Gitar



Anasanat Dali da bulunmaktadir. Akademik yapilanmasi tamamlandiktan sonra bu Anasanat Dallarina

da 6grenci alimi yapilacaktir.

5.2. Yerleske

Selcuk  Universitesi ~ Alaaddin ~ Keykubad Kampiisii ana yerleskesinde  bulunan
Konservatuvarimiz, Universitenin tiim imkanlarindan yararlanmakla birlikte, sehir i¢i tramvay ve
karayolu ulasimi1 bakimindan merkezi bir konumda bulunmaktadir. 2007 yilinda simdi i¢inde bulundugu
iic bloktan olusan modern ve her tiirlii egitsel-sosyal-sanatsal ve Kkiiltiirel ihtiyaca yonelik olarak
tasarlanmig binasina taginmistir. Konservatuvarimizda egitim-6gretim hali hazirda bu binada devam

etmektedir.

ORGANIZASYON YAPISI

MUDUR KONSERVATUVAR BOLUM
YARDIMCILARI SEKRETERI BASKANLIKLARI

SAHNE SANATLARI  GELENEKSEL TURK
BOLOM MUZiGi BOLUM
BASKANLIGI BASKANLIGI

MUZik BOLUM BOLUM
BASKANLIGI SEKRETERLIGI

OGRENCI ISLERI
BIRIMI

PERSONEL ISLERI TIVATRO TU&'&;?GNiAT PIYANA GITAR

BIRIMI ANASANAT DALI ANASANAT DAL ANASANAT DALI

e TURK HALK
MUHASEBE ISLERI Mizici YAYLI CALGILAR

BIRIMI ANASANAT DALI ANASANAT DALI

TURK HALK
AYNIYAT BiRiMI OYUNLARI
ANASANAT DALI

Sekil 1: Dilek Sabanci Devlet Konservatuvar: Organizasyon Y apisi



5.3. Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari Programlari
5.3.1. Ogrenci ve Akademik Personel Sayisi

Konservatuvarimizdaki toplam 06grenci sayimiz 174°tiir. Boliimler itibariyle degerlendirme
yapildiginda; 6grenci sayisi, Tiirk Sanat Miizigi Anasanat Dali’nda 79, Tiyatro Anasanat Dali’nda 63,

Opera Anasanat Dali’nda 22 ve San Anasanat Dali’nda ise 10’dur.

Konservatuvarimizda 1 Profesér, 1 Dogent, 4 Dr. Ogr. Uyesi, 19 Ogretim Gorevlisi, 6 Arastirma
Gorevlisi ve 1’1 Dr. Ogr. Uyesi 3’ii Ogretim Gorevlisi olmak iizere 4 Sozlesmeli Yabanci Uyruklu

Ogretim Eleman ile birlikte toplam 35 Ogretim Eleman1 bulunmaktadir.

Ayrica kadrolu o6gretim elemanlarimiz disinda Konservatuvarimizda uzmanlik gerektiren derslerin
yiiriitiilmesi konusunda Kiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim Bakanligr ve iilkemizin c¢esitli
iiniversitelerinde gérev yapan sanat¢i ve egitimciler i¢inden gorevlendirme ve disaridan ders saati {icretli

olarak 10 Ogretim Elemani1 gorev yapmaktadir.

5.3.2. Akademik Personellerin Boliimlere Gore Dagilim
(Boliim Profesor, Docent, Dr. Ogr. Uyesi, Ogr. Gor.,Ars.Gor.)

-Sahne Sanatlar1 Béliimii: 1 Profesér, 4 Dr. Ogr. Uyesi, 11 Ogretim Gérevlisi, 2 Arastirma
Gorevlisi

-Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii: 1 Dogent, 1 Dr. Ogr. Uyesi, 10 Ogretim Gorevlisi, 4
Arastirma Gorevlisi

- San Boliimii: 1 Ogretim Gorevlisi

- Miizik Béliimii 2 Ogretim Gorevlisi

AKADEMIiK KADRO DAGILIMI
. DR. OGR. OGR. ARS. YAB. UY.
BOLUM PROF. | DOC. | . . N i .
UYESI GOR. GOR. OGR. ELM
GELENEKSEL TURK MUZIGI - 1 1 10 4 -
SAHNE SANATLARI 1 - 4 9 2 2
SAN - - - 1 - -
MUZIK - - - - - 2

5.4. Egitim-Ogretim

5.4.1. Ogretme ve Ogrenme



Konservatuvarimizda bulunan ii¢ boliim ve bu boliimler icinde yer alan dort anasanat dalinda dort yillik
lisans programu yiiriitiilmektedir. Konservatuvarimiz Tiirkiye’deki bir¢cok Konservatuvarda bulunmayan
fiziki sartlara sahiptir.

Ana yapisi, teorik ve uygulamali derslerden olusan bu programlarda, miizik ve sahne sanatlar1 alanina
katki saglayacak olan se¢meli dersler de bulunmaktadir. Ayrica boliimler arasi iliskiyi giiglendirmeye
yonelik Konservatuvar I¢gi Segmeli Ders Havuzu ile dgrencilerin gok y&nlii olarak egitilmeleri de
saglanmakta ve multidisipliner sanat anlayisi ile egitim yapilmaktadir. Universite i¢inde uygulanan yan
dal ve cift ana dal imkanlar1 ile de 6grencilerin egitim alanlar ile iliskili diger Fakiilte ve boliimlerden
ders almalar1 ve dolayisiyla ¢oklu diploma imkanlar1 saglanmustir.

Bu egitim modeli ile Konservatuvarimizdan mezun olan 6grenciler, sanat egitimi formasyonu almus,
sanatin siirekli degisen gilincel alanlari bakimindan yetkin, sanati yorumlayabilen, analiz edebilen

egitimci ve sanatgi1 bireyler olarak meslege adim atarlar.

5.4.2. Egitim Dili
Konservatuvarimizin egitim dili Tiirkge'dir. Ortak zorunlu dersler kapsaminda verilen Yabanci Dil
(Ingilizce) dersi ise 4 saat teorik olarak 1. Sinifta her bdliimde Giiz ve Bahar yariyillarinda yiiriitiilmekte,

boylece 6grencilere dil egitimi konusunda temel seviyede egitim verilmektedir.

5.4.3. Uygulamali Egitim

Konservatuvarimiz 6grencileri, bdliimlerindeki ve anasanat dallarindaki egitim-68retim siirecinin
yarisindan fazlasini, alanlarina odaklanmis bi¢cimde sinif dersligi, sahneli derslik ve konser salonlarinda
uygulamali olarak gergeklestirmektedir. Sahne ¢alismalari, 6grencinin 6zel sanat alanina ait teknik bilgi-
beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesinde 6zel bir dneme sahiptir.

Bunun disinda, Konservatuvarimiz dgrencilerinin sanat alanlarindaki bilgi ve deneyimini artirmak
amaciyla ¢esitli akademisyen ve icraci / sanat¢1 davetleri gergeklestirilmekte, konser, konferans, seminer,

workshop ve ¢alistaylar diizenlenmektedir.

5.4.4. Rehberlik ve Ogrenci Destegi
Konservatuvarimizda okuyan basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilerin, Tiirk Egitim Vakfi’nin ve diger 6zel

dernek ya da kuruluslarin verecegi karsiliksiz burs destegini alabilmeleri saglanmaktadir.

5.5. Konferans ve Paneller
Konservatuvarimizin kuruldugu giinden bu yana Geleneksel Tiirk Miizigi ve Sahne Sanatlar1 alaninda,
diizenli bir sekilde konser, tiyatro oyunu, konferans, panel ve sempozyumlara ev sahipligi yapilmstir.

Ozellikle Sahne Sanatlar1 Boliimii Tiyatro Anasanat Dali’'nin ev sahipliginde gerceklesen ve 2022



yilinda 8. si gerceklesen Dilek Sabanci Tiyatro Festivalinin, uluslararasi festivale doniistiiriilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda Konservatuvarimizin akademik personeli ve
ogrencileri tarafindan Il saghk Miidiirliigii, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Konya Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi basta olmak iizere, ¢evre ilgelere yonelik sahne etkinlikleri
gerceklestirilmektedir. Kurum ve sivil toplum kuruluslarinin sanat ve kisisel gelisim alanindaki egitim
taleplerine de cevap vererek seminer, workshop, tiyatro oyunu ve konserler diizenlemektedir.
Konservatuvarimizin biinyesinde bulunan biliylik sahnede gerceklestirilen farkli sanat alanlarindaki

etkinlikler ve performanslar ile de sanatseverlere 6nemli bir hizmet sunulmaktadir.

Faaliyetler:

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 6
Konferans -
Panel -
Seminer -
Acik Oturum -
Soylesi -
Tiyatro 2
Konser 11
Sergi -
Turnuva -
Egitim Semineri -
Atolye Caligmasi -
Dans Gdosterisi -
Calistay -
Tiyatro Festivali -
Kitap -
Jiiri Uyeligi -
Bildiri -
Yayin -
Tiyatro Miizigi -
Toplam -

5.6.Konservatuvarin Finansmani

2023 yilinda Maas ve ders iicretleri disinda, Rektorlilk Makami’nca Konservatuvarimizda kullanilmak



iizere Mal ve Hizmet Alimlar1 i¢in 20.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2023 2023 GERCEK.
ODENEK GERCEKLESME ORANI
TOPLAMI TOPLAMI
(A) (B) (B/A*100)
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 15.263.656,00 14.735.543,41 96,54
01 - PERSONEL GIDERLERI 13.572.011,00 13.045.168,85 96,12
02 - SOSYAL GUVENLIK o
KURUMLARINA DEVLET PRIMI 1.671.645,00 1.670.380,55 99,92
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIiDERLERI 20.000,00 19.994,01 99,97
05 - CARi TRANSFERLER - - -
06 — SERMAYE GIDERLERI - - -

6. KONSERVATUVARIN NORM VE DEGERLERI

6.1. Misyon

Geleneksel Tirk Miizigi ve Sahne Sanatlar1 alanlarinda ulusal ve uluslararasi standartlarda egitim
vermek, iilkemizin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaglarina uygun nitelikte iist diizeyde yorumcu, egitimci
ve arastirmaci sanatgilar yetistirmektir.

6.2. Vizyon

Konservatuvar olarak gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi diizeyde yapilan egitsel ve sanatsal
caligmalarla, Geleneksel Tiirk Miizigi ve Sahne Sanatlarinin gelisimine katkida bulunmaktir.

6.3. Konservatuvarin Temel Degerleri

-Atatiirk Ilkeleri

-Sanatin evrenselligi

-Insan haklar1

-Firsat esitligi

-Ifade 6zgiirliigii

-Toplumsal degerler

-Bilimsel etik kurallar

-Sanatsal etik kurallar

-Yenilige acik olma



-Toplumsal duyarlhilik

-Yiiksek o6zgiiven

-Siirekli gelisme

-Yasam boyu 6grenme

-Uretilen bilgi, performans ve hizmette kalite

-Calisanlar, 6grenciler ve diger paydaglarin memnuniyeti

-Cevreye duyarlilik

-Selguk Universitesi kurumsal aidiyet kimligi

-Ulusal degerlere saygi

-Bilimsel ve sanatsal gelisim

-Bireysel ve kurumsal sorumluluk alma

6.4. Konservatuvarin Politikalar:

Stratejik plan hazirlanirken bu planin uygulanacagi Dort yillik siiregte;

1. Konservatuvarda,;

a. Stratejik planlama siirecinin Konservatuvar yonetiminin destegi ve Konservatuvar paydaslarinin
katilimiyla saglikli bir sekilde yiiriitiilecegi

2. Selcuk Universitesi'nde;

a. Universitemiz stratejik planmin titizlikle uygulanacagi,

b. Selguk Universitesi'nin akademik, idari ve mali yonden siirekli gelisme gosterecegi,

3. Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde;

a. Ulkemizde ve bolgemizde yeni acgilacak devlet, vakif ve Ozel iiniversitelerin olacag ve
konservatuvarlarin kurulacagi,

4. Tuirk Milli Egitim Sistemi’nde;

a. Egitimde kaliteyi artirma ¢aligmalarinin yapilacagi,

b. Tiirkiye’ nin sanat¢1 ihtiyacinin artacagi,

c. Uluslararasi iliskiler ve sanatsal etkinlikler gibi faktorler neticesinde evrensel, kaliteli ve nitelikli

sanatgilara ihtiya¢ duyulacagi 6ngoriisii ile;

Konservatuvarimizin politikasi;

Ulkemizin milli ve manevi degerleri yaminda iiniversitemizin stratejik hedeflerine uygun bilimsel ve
sanatsal caligmalar yapabilen, ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve evrensel nitelige sahip
etkinliklerde gorev alabilen, paydaslarin ihtiyaclarini karsilayan, sanat kiiltiirii ve estetik biling igerisinde

nitelikli ve se¢kin uzman sanatgilar-egitimciler ve aragtirmacilar yetistirebilmektir.



7. KURUMSAL DEGERLENDIRME

7.1. Konservatuvarm Oz Degerlendirme Calismalar:

Universitemiz tarafindan hazirlanan Stratejik Plan dikkate alinarak Dilek Sabanci Devlet
Konservatuvari’nin 2024-2026 stratejik plani hazirlanmistir.

Planda Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari’nin stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik
hedefleri saptanmis ve s0z konusu hedefleri gerceklestirme oranlarinin Olgiilebilmesi amaciyla
performans gostergeleri tablosu olusturulmustur.

7.2. Kurumun Cevre Degerlendirme Calismalar:

7.2.1. Dilek Sabanci Devlet Konservatuvarr’nin Paydaslari

Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari’nin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulagabilmesi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde bagar1 seviyesinin yiikselebilmesi i¢in isbirligi yapilmas1 gereken i¢ ve dig
paydaslar1 vardir. 2024-2026 stratejileri, paydaslarin durum ve konumlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.
a. I¢ Paydaslar

-Akademik personel

-Idari personel

-Ogrenciler

b. D1s Paydaslar

-T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

-T.C. Milli Egitim Bakanlig1

-1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri

-1 Milli Egitim Miidiirliikleri

-Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu

-Diger Universiteler ve Devlet Konservatuvarlari

-Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii

-Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirligi

-Glizel Sanatlar Genel Miidiirligi

-Diger resmi kurumlar

-Ulusal ve uluslararasi sanat, egitim ve arastirma kuruluslari

-Mezun 6grenciler

8. SWOT (FUZT) Analizleri Sonuclar
8.1. Giiglii Yonleri
-Konservatuvarin Selguklu Baskenti Konya’da bulunmasi

-Selguk Universitesi ve i¢inde bulundugu Konya ilinin zengin tarihi ve kiiltiirel birikime sahip olmasi,



-Fiziki alt yap1 ve teknik donanima sahip olmasi,

-Konservatuvarin tiniversite kampiisiinde yer almasi,

-Alaninda uzman, yetkin ve aktif 6gretim kadrosunun bulunmasi,

-Yiksek lisans programlariin olmasi,

-Sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi,

-Ogretim elemanlarinin aktif sanatsal faaliyetlere dahil olmasi, deneyimlerini grencilerle paylasip onlar
da dahil etmesi,

-Biinyesinde kiitiiphane bulunmasi1 ve bilgiye erisimin kolay olmasi,

-Mezunlar ile iliskiler ve paydaslar ile igbirligi,

-Calisanlarin aidiyet duygusu ile sahiplenmesi neticesinde halkla iliskilerin etkin olmasi,

-Mevcut 6gretim kadrosunun multidisipliner bir yapida olmasi,

-Koklii bir gegmise sahip olmasi,

-Uluslararasi-Erasmus ve Ulusal-Farabi 6grenci de8isim programlari ile isbirlik¢i egitim olanaklari,
-Formasyon egitimi ile yeni ig olanaklar1 sunmasi,

-Tam demokratik bir se¢imle belirlenen konservatuvar 6grenci temsilciliklerinin bulunmasi,
-Universitemizde kiitiiphane bulunmasi ve bilgiye ulasim kolayligmin olmast,

-Ogrenci yurtlarinin yerleske icinde ve yakin olmasi,

-Universitemizin saglik, spor, sosyal yardimlasma ve dayanisma, beslenme ve barinma, ulasim
bakimlarindan geligsmis olmasi ve gerek personel gerekse dgrenciler agisindan herhangi bir sorunun

bulunmamasi,

8.2. Firsatlar

-Universiteye ait yerleske icerisinde, konaklama tesislerinin olmas1 ve konservatuvarin faaliyetlerinde
bunlardan yararlanilmasi,

- Universitemizin 6gretim elemam yetistirme basaris,

- Basarili 6grencilere {iniversitemizin burs, yemek ve barinma kolayliklar1 saglamasi,

-Dis iliskiler Ofis’inin (Erasmus) varligi, Tiirkiye’deki diger tiniversitelere ve yabanci iilkelere 6grenci
gonderebilme olanag,

-Universitenin Sosyal, Saglik ve Fen Bilimleri Enstitiilerinde genis bir yelpazede lisansiistii egitim
veriliyor olmast,

-Sehir merkezi ile yerleske arasinda ulagim kolayliginin bulunmasi,

-Konya'nin bulundugu cografi konumun birgok il ile iligkilendirilebilmesi

-Bolge iiniversitelerinde kurucu olma 6zelligi ile koklii bir {iniversite olmasi ve bu nedenle igbirligi

imkaninin genislemesi,



-Ogretim kadrosunun multidisipliner yapisi sayesinde, egitim ¢iktilarmin ¢ok yonlii mesleki bakis agis1
kazanmasi,

-Alaninda uzman akademisyen ve sanat¢ilarin davet edilmesi ve iletisim kurulmasi,

-Ogrencinin 6gretim elemanina kolay ulasabiliyor ve diyalog kurabiliyor olmast,

-Sanatsal organizasyonlarin ve gelismelerin yakindan takip edilmesi,

8.3. Zayif Yonleri

- Mesleki alanda uzman 6gretim {iyesi sayisinin yetersizligi,

-Tiirkiye’de son yillarda sanatsal programlara olan ilginin azalma egilimi gostermesi,

-Doner sermayenin olmayist

-Gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmamis olmasi

-Bazi1 boliimlerin lisansiistii programinin olmamast

-Sehirde kiiltiirel/sanatsal faaliyetlerin iiniversite ile olan isbirligi diizeyinin diisiik seyretmesi,
8.4. Tehditler

-Ogretim elemanlarinin ders yiikii fazlahgindan arastirmaya imkan bulamamasi,
-Teknolojinin hizl1 gelismesi sebebiyle mevcut alt yapinin siiratle atil hale gelebilme tehlikesi,

-Biit¢ede sinirlamalar olmasi

9. STRATEJIK PLANLAMA ve DEGERLENDIRME

9.1. Konservatuvarin 2024-2026 Donemi Stratejileri

9.1.1. Egitim-Ogretim Stratejileri

1. Egitim ve 6gretim programlarinin i¢ ve dis paydas toplantilarindan elde edilen veriler yaninda yilsonu
program ¢iktilari 1s181nda giincellenerek gelistirilmest,

2. Teorik ve uygulamali derslerde teknik ve alt yap1 arag gereclerinden yararlanarak 6gretim kalitesinin
artirilmasi,

3. Egitim-6gretimde Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda uluslararasi igbirliginin
saglanmasi, 6grenci ve akademik personel degisimi sayisinin artirilmast,

4. Ogrenciye yonelik egitsel-sanatsal faaliyetlerin artirilmast,

5. Egitim-6gretimde uygulama alanina dair resmi ve 6zel kurum / kurulus igbirliginin artirilmasi,



6.Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii blinyesinde Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Halk Oyunlar1 Anasanat
Dallari’n1 aktif hale getirerek akademik personel ve 6grenci alimi yapilmasi,

7.Miizik Boliimii biinyesinde Piyano-Gitar ve Yayli1 Calgilar Anasanat Dallari’n1 aktif hale getirerek
akademik personel ve 6grenci alimi yapilmasi,

9.1.2. Bilimsel Arastirma Stratejileri

1. Konservatuvarin bilimsel yayin konumunun ve sayisinin ytikseltilmesi,

2. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi,

3. Yurt ici ve yurt dis1 ortak arastirmalarin, projelerin artirilmast,

9.1.3. Tamitim ve Halkla Iliskiler Stratejileri

1. Konservatuvarin imajinin gelistirilmesi,

2. Konservatuvar 6grencisi olma potansiyeline sahip olan bireylere ve Giizel Sanatlar Liselerine yonelik
etkin tanitim yapilmasi,

3. Paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi,

4.Ulusal giin ve haftalarin anlam ve 6nemine dair faaliyetlerin, sehir merkezinde halka acik olarak

sahnelenmesi,

9.1.4. Alt Yap1 Gelistirme Stratejileri
1. Alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi,

2. Donanim eksikliklerinin giderilmesi.

9.1.5. insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

1. Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi,

2. Calisma hayati kalitesinin artirilmasi.

9.1.6. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

1. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi,

2. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢cevre konusunda egitilmesi,
3. Cevre ile ilgili kuliiplerle aktif igbirligi,

4. Paydaslara kars1 sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,

5. Tiim Resmi Kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluslar ile egitsel-sosyal-kiiltiirel faaliyetler yapilmasi,

9.1.7. Egitim-Ogretim Stratejileri
Egitim ve Ogretim Programlarimin Gelistirilmesi

Konservatuvarda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in egitim programlarinin siirekli gozden



gecirilmesi, egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve bilimsel gelismelerin egitim programlarina
yansitilmas1 hedeflenmektedir. Konservatuvarlarin egitim-6gretim planlari, ilgili alana odaklanan ve
alanin gerektirdigi bilgi-beceri ve davranislari olusturacak teorik ve uygulamali derslerin ulusal ve
evrensel standartlar1 dikkate alinarak konservatuvar kurullarinca belirlenmektedir. Mevcut akademik
kosullar da dikkate alinarak nitelikli yetkin sanat¢i/egitimci yetistirebilmek icin segmeli / zorunlu dersler

olusturulmaktadir.

9.2. Birim Hedefleri

9.2.1. Egitim ve Ogretim Hedefleri

1. Ders igeriklerinin her egitim-6gretim yili sonunda degerlendirilmesi ve egitim 6gretim yil1 dncesinde
giincellenmesi,

2. Ogrenciler ile konservatuvarmmiz akademik —idari personelin yurtdisinda egitim-6gretim, bilgi-
deneyim artirma ve yabanci dil egitimi alabilmesi imkanlarinin saglanmasi,

3.Performansa dayali sinavlarin 6lgme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

4. Yerli / yabanct akademisyen ve sanatcilarin yiirlitecegi ¢alistay sayilarinin artirilmast,

5. Simiflardaki 6grenci sayisinin uygunlugu,

7. Ogretimde bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmast,

8. Yurtdisindaki fakiilte-akademi ya da konservatuvarlar ile 6zel protokoller ve Avrupa Birligi Egitim
Programlar1 ¢ergevesinde ortak egitim programlari agilmasi,

9. Ogrenci degisim programindan faydalanan 6grenci sayismnin artirilmast,

10. Ogrenci degisim programi ile yurt disina giden dgrenci sayisinin artirilmast,

11. Ogrencilere etkili danismanlik hizmeti verilmesi,

12.0grenci memnuniyet anketleri hazirlanmas.

9.2.2. Bilimsel Arastirma Hedefleri

1. Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmast,

2. Her 6gretim iiyesinin yayin yapmasinin tesvik edilmesi,

3. Bilimsel yaymlarin proje destekli olmasi,

4. Bilimsel yayin kalitesinin ve uygulanabilirliginin artirilmasi,
5. Yurtdis1 bildirilerin ve yayinlarin desteklenmesi,

6. Ulusal ve uluslararasi projelere katilma ortaminin saglanmasi,



7. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplantilarin artirilmas.

9.2.3. Tamitim ve Halkla iliskiler Hedefleri

1. Konservatuvar tanitim materyallerinin sayisinin ve kalitesinin artirilmasi,

2. Ogrenci aileleri ve konservatuvar arasindaki iletisimi artirmak,

3. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmast,

4. Sivil toplum kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi,

5. Paydas memnuniyeti anketleri ile belirlenen sorunlar ile dilek ve istekleri yerine getirerek paydaslarin

memnuniyetinin artirilmasi.

9.2.4. Altyap: Gelistirme Hedefleri

1. Konservatuvarin mevcut kosullari ile gelecege yonelik fiziki gelisme ve iyilestirme planinin
yapilmasi,

2. Bina giivenliginin artirilmasina yonelik olarak kamera ve gilivenlik sisteminin iyilestirme

caligmalarinin yapilmasi,

9.2.5. insan Kaynaklar1 Yonetimi Hedefleri

1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artirilmasi,

2. Idari personel igin hizmet i¢i ve mesleki egitim verilmesi ve galisanlarn motivasyonuna yonelik
sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,

3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin artirilmasi.

9.2.6. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Hedefleri
1. Calisanlar ve 6grenciler arasinda ¢evreye duyarlilik caligmalarinin yapilmasi,
2. Konservatuvar ¢aligmalar1 neticesinde kagit ve diger geri doniistiiriilebilir malzemelerin toplanmasina

yonelik farkindalik olusturulmasi

9.3. Kisa ve Uzun Vadeli Eylem Planlar:

-Egitim ve dgretim programlarmin siirekli gozden gecirilmesi ve 6gretim elemani kadrosunun
giiclendirilmesi,

-Ulusal ve uluslararasi nitelikte sanatsal faaliyetlerin artirilmasi,

-Lisansiistii programlarin agilmasi,



-Nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmast,
-Diizenli olarak konser, seminer, atdlye ¢aligmasi, ¢alistay, sempozyum ve diger bilimsel etkinliklerin
yapilarak katilimin saglanmasi,

-Ogrenci merkezli egitim sistemi olusturulmasi

10. PERFORMANS GOSTERGELERI
Konservatuvarimizin Stratejik Planinda belirlenmis olan hedefler, performans gostergelerini
ortaya koymaktadir.
1. Konservatuvarimiz  ve diger {niversiteler/resmi  kurumlar ile isbirligi iginde
gerceklestirilmesi planlanan Geleneksel Tiirk Miizigi ve Sahne Sanatlart kapsamindaki
faaliyetlerin nitelik ve nicelik yoniiyle artirilmasi,
2. Fiziki alt yapis1 hazir olan Konservatuvar biinyesinde, Geleneksel Tiirk Miizigi Boliimii
bilinyesinde Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Halk Oyunlar1 Anasanat Dallari’n1 aktif hale getirerek
akademik personel ve 6grenci alim1 yapilmasi,
3. Miizik Boliimii biinyesinde Piyano-Gitar ve Yayli Calgilar Anasanat Dallari’nin agilarak
akademik personel ve 6grenci aliminin yapilmasi,
4. Uluslararasi nitelikte sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilebilmesini saglayacak yabanci dil bilgisi
yaninda yurtdisinda bulunan {iniversiteler ile anlagarak Ogrenci degisim programlarinin
sayisinin arttiritlmast ve degisim programina dahil olan &grenci sayisinin nicelik yoniiyle
artirtlmasi.
5. Boliimlerde lisansiistli programin acgilmasi, Ogrencilerin nitelik ve nicelik yoniiyle
gelistirilmesi,
6. Ulusal/Uluslararasi nitelikte bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi,

7. Alana yonelik ger¢eklestirilen projelerin nitelik ve nicelik yoniiyle gelistirilmesi

11. SELCUK UNIVERSITESI DILEK SABANCI DEVLET KONSERVATUVARI
STRATEJIK PROGRAMI 2024-2026
5 ANA BASLIKTA AMAC VE STRATEJILER



1-Miizik ve Sahne Sanatlar1 alaninda yetkin, donanimli, geleneksel, milli ve manevi degerlerine
bagli, uluslararas1 alanda diger milletlerin kiiltiir-sanat faaliyetlerine saygili, kendini gelistiren ve ait
oldugu kiiltiirlin sanatsal faaliyetlerini en {ist seviyede sahneleyebilen icra edebilen bireyler yetistirmek,

2-Kiiltiirel, sanatsal ve egitsel faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim veren
kurumlarla isbirligi i¢cinde olarak 6grenci ve akademik personel degisimi sayisini artirarak yiikseltmek,

3-Miizik ve sahne sanatlar1 alaninda yliriitiilen 6gretim planlarini ulusal ve uluslararasi diizeyde
akredite ederek giincellemek, yeni anasanat dallar1 agmak, panel-konferans-sempozyum-atdlye ¢aligmasi
ve calistay gibi egitsel ve sanatsal ¢alismalari nitelik ve nicelik yoniiyle artirmak,

4-Miizik ve sahne sanatlar1 alaninda gerceklestirilen etkinlikleri ulusal ve uluslararasi diizeyde
sahnelemek ve bu etkinlikleri nitelik ve nicelik yoniiyle artirmak,

5-Konservatuvarimizin Miizik ve Sahne Sanatlar1 boliimlerine ait paydaslar ile bilgi aligverisi ve

genel degerlendirme toplantilarini artirmak ve 6z degerlendirme yoluyla 6gretim planlarini giincellemek

12.SONUC

Selcuk Universitesi Dilek Sabanci Devlet Konservatuvari, Geleneksel Tiirk Miizigi, Sahne
Sanatlar1 ve San Boliimii biinyesinde aktif olarak egitim-6gretim ve sanatsal faaliyetlerini siirdiiren Tiirk
Sanat Miizigi, Tiyatro, Opera ve San Anasanat Dallar1 ile yukarida belirtilen 2024-2026 Stratejik
Programi1 kapsaminda ve bes ana basliktaki hedefi gergeklestirebilecek yetkin akademik kadro ve fiziki
alt yapiya sahiptir. Konservatuvarimiz boliimleri i¢inde yer alan Anasanat Dallarimizin bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu egitsel ve sanatsal faaliyetler, gelecekte yapilmasi planlanan etkinliklerin adeta
giivencesi niteligindedir. 2024-2026 yillar1 arasinda konservatuvarimiz biinyesinde agilmasi planlanan
anasanat dallar ile bu anasanat dallarinda gérev yapmak iizere alinacak akademik ve idari personel ile
Konservatuvarimiz daha da giiglenecek ve gelecekte belirlenen stratejik plan ve hedeflere daha ¢abuk

ulasabilecektir.



